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[. Einleitung

Das vorliegende Dokument ist eine Zusammenstellung der Gruppenarbeiten von Studierenden im
Rahmen der jdhrlich stattfindenden Vorlesung von Prof. Dr. Nina Degele an der Albert Ludwigs
Universitdt zum Thema Gesellschaftstheorien und Modernisierung. Die im Sommersemester 2011
gehaltene Vorlesung bot den Studierenden einen breiten Einblick in verschiedene Analysekategorien
gesellschaftlicher Theorie und legte besonderen Wert auf die Verkniipfung von soziologischer
Theorie und empirischen Phénomenen. Zu den thematischen Bereichen Individualisierung,
Rationalisierung, Modernisierung, Struktur, Handlung, Ungleichheit Differenzierung und
Geschlecht wurden ausgewdhlte Texte besprochen und auf ihre empirische Verwertbarkeit hin
iiberpriift. So stellen die vorliegenden Arbeiten keine eigenstdndigen Forschungen dar, sondern sind
als soziologische Gehversuche zu verstehen, die Theorien als Werkzeuge begreifen und sich an
einem Phidnomen des Alltags orientieren.

Unter dem vorgegebenen Thema zur Frauenquote innerhalb der CSU entstand eine Vielfalt an
Arbeiten, die insgesamt eine breite soziologische Perspektive auf ein empirisches Phidnomen
ermoglichen. Die Systematisierung der Arbeiten unter die Stichpunkte Politik, Wirtschaft, Macht
und (Un)gleichheiten orientiert sich am Schwerpunkt der jeweiligen Arbeiten, bedeutet aber nicht,
dass sich die jeweiligen Arbeiten nur auf die Betrachtung des Phdnomens unter einer Perspektive
beschrinken. Im Kapitel /1. Politik finden sich Arbeiten, die das Phinomen der Frauenquote
vorrangig im Bereich der Politik beleuchtet haben. Dazu wurden die Entscheidungsprozesse und
Strukturen des politischen Systems analysiert, um die Frauenquote auf theoretischer Ebene erfassen
zu konnen. Unter dem Kaptitel 7/I. Wirtschaft sind die Arbeiten zu finden, die sich mit dem
Phanomen Frauenquote innerhalb wirtschaftlicher Strukturen beschéftigen und die analytische
Verbindungen zum System des Kapitalismus auf theoretischer Ebene herstellen. Die Arbeiten unter
dem Kapitel IV. Macht legen ihren Schwerpunkt auf die Analyse von Machtstrukturen innerhalb der
Gesellschaft und setzen diese in Beziehung zum Thema. Im Kapitel V. (Un)gleichheiten
beschiftigen sich die Arbeiten mit dem Thema Frauenquote unter dem Gesichtspunkt der
Gleichstellung und verfolgen die Spuren der Frauenquote innerhalb der Bereiche Institutionen,

Familie und Beruf.
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1. Einleitung

Am Freitagabend, den 29.10.2010 war die Stimmung in der groBen Messehalle in Miinchen gereizt.
Stundenlang hatten die vielen Delegierten diskutiert — sogar Bundeskanzlerin Angela Merkel hatte
sich in die Debatte eingemischt. Auf diesem Parteitag sei die Diskussion sehr ,,emotional* gewesen,
wie die Siiddeutsche Zeitung spéter online schreibt (Internetquelle 1). Emotionaler vielleicht als
sonst, am Ende standen sich die gegnerischen Lager beinahe gleichstark gegeniiber. In der
Abstimmung allerdings siegte schlieBlich mit 445 zu 350 Stimmen die Seite um Angela Merkel und
CSU-Vorsitzenden Horst Seehofer (vgl. Internetquelle 1). Eine knappe Entscheidung: Die CSU
hatte an diesem Abend eine parteiinterne Frauenquote beschlossen.

»Mut zu Neuem* hatte Angela Merkel die Entscheidung beworben (vgl. ebd. ,Neu® ist das Modell,
was sich die CSU an diesem Abend auferlegte, in der Tat — insbesondere fiir eine konservative
Partei, die sich sonst gegen Eingriffe in autonome Mechanismen (hier etwa die Wahl eines/ einer
Kandidaten_in) wehrt. Und noch rund 40 Jahre vorher als die Gleichberechtigungsforderungen wie
ein ,,Sturm“ (Ehmsen 2008: 10) losbrachen, wie die Politikwissenschaftlerin Stefanie Ehmsen
schreibt, hitte die CSU nicht im Traum an ein solches Modell gedacht, hitte das Problem der
Gleichberechtigung vielleicht nicht einmal als ein so akutes angesehen. Zwischen den beiden
Ereignissen liegen nunmehr iiber 40 Jahre, viele Verdnderungen, politische Entscheidungen,
einzelne Schicksale. Was war geschehen?

Ziel dieser Hausarbeit ist nicht zu zeigen, in welcher Reihenfolge oder mit welchen Ereignissen
verknlipft es zu einer solchen Ereigniskette kam, an deren Ende sich ein gesellschaftliches Problem
in einem politischen Instrument — der Frauenquote — niederschlug.

In unserer Hausarbeit mochten wir auf das wie und das warum eingehen. Wir méchten zeigen, wie
ein gesellschaftliches Problem von Politik und Wirtschaft aufgegriffen und daraus ein Modell — das
Modell der Frauenquote — entwickelt wurde. Anschliefend mochten wir zeigen, welche Probleme
bei dieser Ubersetzung entstanden (und entstehen) und der Frage nachgehen, ob mit der
Frauenquote tatséchlich eine addquate Losung gefunden werden konnte. Wir werden dabei in drei
Argumentationsschritten vorgehen:

Im ersten Teil unserer Hausarbeit — in dem wir das warum kldren mochten — werden wir kurz auf
die aktuelle Situation eingehen und zeigen, dass noch immer von einem gesellschaftlichen Problem
die Rede sein kann — seit der Frauenbewegung hat sich also so viel nicht gedndert. Mit Pierre
Bourdieu werden wir zeigen, wie tief verwurzelt jene Ungleichheiten sind und die Frauenquote als
moglichen Losungsvorschlag fiir das Problem vorstellen.

In unserem zweiten Teil werden wir der Frage nach dem wie nachgehen. Mit der Systemtheorie des



Soziologen Niklas Luhmann werden wir analysieren, wie Entscheidungen in verschiedenen
Systemen getroffen werden und wie es zur Einfiihrung einer Frauenquote kommen konnte.

Im dritten Teil werden wir eine Problematisierung vornehmen: Nachdem wir analysiert haben, wie
und aus welchen Griinden bestimmte Entscheidungen getroffen wurden — wie also die Einfithrung
einer Frauenquote zu Stande kam — soll nun hinterfragt werden, ob jene Frauenquote tiberhaupt eine

adaquate Antwort auf das warum ist und Problematiken des wies aufzeigen.

2. Teil 1: warum — Geschlechterungerechtigkeit heute

Die Fiihrungspositionen sind ménnlich dominiert: knapp 22 Prozent der Fiihrungsposition werden
von Frauen, 78 Prozent hingegen von Minnern besetzt. 56 Prozent der Personen, die Abitur
gemacht haben, sind Frauen, 44 Prozent sind Ménner. Ein Studium absolvieren zu 51 Prozent
Frauen, zu 49 Prozent Mianner. Es gibt also mehr Abiturientinnen und Studentinnen, allerdings
promovieren von den weiblichen Studenten nur 44 Prozent, bei den Ménnern sind es hingegen 56
Prozent (vgl. Internetquelle 2). Vor allem im Bereich der Wirtschaft stellt dies ein groes Problem
dar. Nur 3,2 Prozent der Vorstandsmitglieder in den 200 groften Unternehmen in Deutschland sind
Frauen. In der Finanzbranche sind 2,9 Prozent der Fiihrungspositionen weiblich und in der
Versicherungsbranche 2,5 Prozent (vgl. ebd.). Doch: Ist das ein Zufall?

Mit dem Soziologen Pierre Bourdieu kann das Phinomen der minnlich dominierten Fiihrungsriege
als Charakteristika einer dauerhaften ménnlichen Herrschaft verstanden werden. Fiir ihn ist die
Aufteilung des Geschlechts in ,,Mann* und ,,Frau“ der Ursprung der konsequenten Verdringung der
Frau aus den ,Bereichen des Mannes”“ und gleichsam der Zementierung der vermeintlichen
Geschlechter und Geschlechterunterschiede (vgl. Bourdieu 2005: 74f).

Die Geschlechter und damit die scheinbaren Differenzen sind nach Bourdieu sozial konstruiert und
diese Konstruktion ist ,,der Effekt eines Vermdgens, das in Form von Wahrnehmungsschemata und
Dispositionen [...], die fiir bestimmte symbolische AuBerungen der Macht empfinglich machen,
dauerhaft in die Korper der Beherrschten eingepriagt™ (Bourdieu 2005: 74 f.). Er spricht von einer
Inkorporierung dieser Klassifikationen und von Dispositionen, zum Beispiel des Unterwerfens. Die
Minner liben symbolische Gewalt aus, indem sie ,herrschen‘, das weibliche Gegenstiick dazu
lautet ,unterwerfen‘: ,,Die symbolische Gewalt richtet sich mittels der Zustimmung ein, die dem
Herrschenden (folglich der Herrschaft) zu geben der Beherrschte gar nicht umhinkann® (Bourdieu
2005: 66). Die Folge fiir die Arbeitswelt: Die Frauen verzichten auf Fiihrungspositionen, schlieBlich

hilt die ihnen inkorporierte Handlungsanweisung ,unterwerfen‘ sie davon ab, sowie ihnen auch die



ménnliche Handlungsanweisung ,herrschen‘ den Zugriff verwehrt und die Barrieren hoch ansetzt.
Fehlende Kita- Plitze (denn immer noch ist es meist die Frau, die fiir die Kindererziehung zusténdig
ist), die mangelnden Mdglichkeiten in Teilzeit zu arbeiten, schlechtere Bezahlung oder keine
Aufstiegsmoglichkeiten trotz Qualifizierungen, sind die Auswirkungen. Viele Frauen stoflen in der
Arbeitswelt an die sogenannte ,,Glaserne Decke* (vgl. Internetquelle 11) und diese Durchbrechen
nur wenige.

Jene eklatanten Ungleichheiten und der Mechanismus der Unterdriickung spielen sich nach
Bourdieu zwar im Geheimen ab, dennoch ist das Problem in der Offentlichkeit in den vergangenen
Jahren stetig in den 6ffentlichen Fokus geriickt, wie etwa die mediale Berichtserstattung zeigt oder
auch einzelne Aussagen belegen: ,,Allein die Debatte um die Frauenquote hat viel in Bewegung
gebracht®, sagt etwa Politikerin Sabine Leutheusser-Schnarrenberger (Internetquelle 4).

Unter den diskutierten Moglichkeiten zur Behebung dieser Missstinde ist das Instrument der
Frauenquote eines, das immer mehr Zustimmung erfdhrt. So fordern einige Parteien, etwa Biindnis
90/ die Griinen und die SPD, bereits eine solche Quote. Zuletzt hat Ende 2010 gar die eher im
konservativen Milieu zu verortende CSU eine solche Frauenquote eingefiihrt — allerdings nur fiir
parteiinterne Prozesse, nicht aber fiir die Wirtschaft. Hier variieren die Parteientwiirfe. Wéhrend
sich die SPD und die Griinen in diesem Bereich fiir eine verbindliche Frauenquote von 40 Prozent
fiir alle Aufsichtsrite und Fiihrungspositionen von Unternehmen aussprechen, gibt es verschiedene
andere Vorschldge, wie zum Beispiel eine gesetzliche Quote von 30 Prozent nur fiir borsennotierte
Unternehmen, eine flexible Frauenquote oder auch einfach eine freiwillige Vereinbarungen mit der
Wirtschaft (vgl. Internetquelle 5). Kritisiert wird, dass es bereits eine freiwillige Vereinbarung mit
der Wirtschaft gegeben hat, die allerdings nur kaum merkliche Verdnderungen zur Folge hatte. Die
CSU positioniert sich ganz klar gegen eine gesetzliche Frauenquote in der Wirtschaft, um nicht zu
sehr in sie einzugreifen. Nur die Frauen-Union der CSU setzt sich fiir eine gesetzliche Regelung
ein. Zwar wird insgesamt ein Handlungsbedarf gesehen, damit mehr Fiihrungspositionen von
Frauen besetzt werden, allerdings reicht es Manchen Gespriache mit der Wirtschaft zu suchen und
auf freiwillige Vereinbarungen zu setzen, anstatt eine Frauenquote einzufiihren. Bundeskanzlerin
Angela Merkel hat sich folgendermallen zu diesem Thema geduBert: ,,Deutschland gehort zu den
Letzten in der Welt, wenn es um den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen der Wirtschaft,
insbesondere bei den groflen Unternehmen, geht. [...] Deshalb muss hier in den nédchsten Jahren
viel passieren‘“ (Internetquelle 6).

Zumindest nach Pierre Bourdieu wire die Frauenquote ein Instrument, welches ein Anfang fiir eine

solche Verdnderung sein konnte. SchlieBlich realisiert sich die symbolische Gewalt ,,durch einen



praktischen Akt des Erkennens und Verkennens* und diese hédngt ,,vom Fortbestehen oder von der
Verinderung der Strukturen ab, deren Produkt diese Dispositionen sind* (Bourdieu 2005: 77 f.).
Doch lassen sich jene Strukturen so einfach dndern? Kann die Frauenquote ein sinnvolles
Instrument sein, um hier einzugreifen und jene tiefverwurzelten Strukturen aufzubrechen?

Und wie genau konnte das gesellschaftliche Problem der Frauenbenachteiligung tiberhaupt so weit
in den Fokus der Offentlichkeit riicken, dass sogar eine konservative Partei eine Frauenquote
beflirwortet?

Um jene Fragen beantworten zu kdnnen, miissen zundchst die Strukturen der Entscheidungsfindung
genau erldutert und erfasst werden. Im Folgenden soll die Gesellschaftstheorie des Soziologen

Niklas Luhmann als Analyseinstrument dieser Entscheidungsprozesse und Strukturen dienen.

3. Teil 2: wie - Kommunikation, Resonanz und Entscheidungen

Nach der Theorie Luhmanns ist die moderne Gesellschaft dem Prinzip der funktionalen
Differenzierung unterworfen. Demnach bilden sich spezifische Subsysteme innerhalb der
Gesellschaft aus, wie zum Beispiel Wirtschaft, Politik oder Recht (vgl. Internetquelle 7). Unter
diesen Gesichtspunkten ist es moglich Prozesse, wie die Einfiihrung der Frauenquote, genau zu
betrachten.

Luhmann teilt fiir seine Theorie die Gesellschaft zunichst in verschiedene Funktionssysteme ein,
fiir die nicht nur andere Systeme, sondern auch der Mensch Umwelt darstellen. So schreibt er:

,,Ein soziales System kommt zustande, wenn immer ein autopoietischer
Kommunikationszusammenhang entsteht und sich durch Einschrinkung der geeigneten
Kommunikation gegen eine Umwelt abgrenzt. Soziale Systeme bestechen demnach nicht aus
Menschen, auch nicht aus Handlungen, sondern aus Kommunikationen.* (Luhmann: 1986: 269).

Wichtig hierbei ist der von Luhmann gebrauchte Kommunikationsbegriff, der sich der Definition
nach dem Alltagswissen komplett entzieht. Fiir ihn setzt Luhmann operational geschlossene
Systeme voraus. Dies bedeutet, dass sich jede Operation eines Systems nur auf andere Operationen
dieses Systems beziehen kann. Strukturen und Zusammenhénge werden so von dem System selbst
gebildet und nicht von auflen in das System getragen. Diese Operationen sind Kommunikationen,
die das System herstellen und erhalten. Dabei miissen sie anschlussfihig bleiben — jede
Kommunikation schliet an eine andere an. Kommunikation selbst setzt sich hierbei aus drei
Selektionstypen zusammen: Information, Mitteilung und Verstehen. Wobei diese Selektionen nicht
kausal miteinander verbunden sind, sondern eher im zirkuldren Sinne der Interdependenz. Fiir die

Anschlussfahigkeit der Kommunikation ist der Selektionstyp ,Verstehen® ausschlaggebend (vgl.



Luhmann 2005: 113f).

Durch die Ausdifferenzierung der  Gesellschaft werden immer neue autonome
Kommunikationseinheiten gebildet, wie beispielsweise die Politik. Wann immer iiber Sanktionen
oder Machtausiibung kommuniziert wird, ist dies politisch. Weiterhin hat jedes Subsystem einen
spezifischen bindren Code nach dem es seine Kommunikation ausrichtet und ein Programm oder
eine Struktur, die es ermoglicht zwischen fiir das System Brauchbarem und Unbrauchbaren zu
entscheiden. Das politische Funktionssystem hat als bindren Code die Unterscheidung ,Regierung
oder Opposition® und als Programm ,politische Ideen und Ideologien‘. Im Zentrum des Systems
steht die Funktion. So richtet sich etwa die Politik nach dem legalen Gebrauch staatlicher Autoritit,
um kollektiv bindende Entscheidungen herzustellen (vgl. Luhmann 1996: 54f). Die Subsysteme
grenzen sich durch diese Mechanismen von ihrer Umwelt ab. Jene Grenzerhaltung ist
iiberlebenswichtig fiir ein System. Denn konnte es Informationen nicht filtern, nicht zwischen
Brauchbarem und Unbrauchbarem entscheiden, wire es stindig Umwelteinfliissen ausgesetzt — von
thnen intern betroffen — und somit nicht funktionsfihig (kein operativ abgeschlossenes System).
Ereignisse in der Umwelt (und zur Umwelt gehort alles, was nicht das System selbst ist) konnen
Reaktionen innerhalb eines Systems nur dann ausldsen, wenn die Struktureigenheiten dies zulassen.
Luhmann spricht hier von Resonanz (vgl. ebd.: 49). Dies hat zur Folge, dass Funktionssysteme nur
innerhalb ihrer Grenzen kommunizieren konnen und nicht mit ihrer Umwelt. Daher werden
Organisationen, wie z.B. Parteien, innerhalb der Subsysteme ausgebildet, um Entscheidungen zu
kommunizieren. Sie sind die einzige Form sozialer Systeme, denen diese Moglichkeit offen steht
(vgl. Luhmann 1997: 834).

In der Logik von Luhmanns Systemtheorie kann auch das Phdnomen der Frauenquote systemisch
erklart werden: Die Protestbewegung der Frauen hat mit ihrer Forderung nach der Gleichstellung
der Geschlechter in irgendeiner Form zuféllig Resonanzen in anderen sozialen Systemen ausgeldst
und machte eine Kommunikation des gesellschaftlichen Problems innerhalb der Funktionssysteme
moglich. So bilden sich zum Beispiel in der Politik eigene Ministerien und Ausschiisse
(Organisationen), die fiir eine Losung des Problems plddieren und versuchten Richtlinien zu
entwickeln, mit denen die Gleichstellung der Geschlechter politisch gewédhrleistet werden kann. So
hat die Bundesregierung zum Beispiel 2001 das Bundesgleichstellungsgesetz (BgleiG), welches
eine relative Quotenregelung flir den Bundesapparat beinhaltet, verabschiedet:.Es wurde eine
kollektiv bindende Entscheidung kommuniziert (vgl. Internetquelle 8). Solche Entscheidungen
wirken sich selbstverstindlich wiederum auf das Recht aus — die Interdependenz ist klar zu

beobachten — denn das Rechtssystem kann nur durch vorhandenes Recht Neuerungen aufnehmen.



Durch die konkrete Anwendung des Gesetzes treten stidndig neue Fragen auf die beantwortet
werden wollen: Wie ist der Einfluss der Gleichstellungsbeauftragten auszulegen? Welche
Umdeutungen bereits bestehender Gesetze ist von Noten — muss etwas konkret verdndert oder nur
neu benannt werden?

Natiirlich waren die Auswirkungen der Frauenbewegung auch schon vorher spiirbar, die meisten
Parteien flihrten bereits vor dem Bundesgleichstellungsgesetz eine Quotenregelung innerhalb ihrer
Partei ein, allen voran 1979 Biindnis 90/ die Griinen, eine Organisation, die aus einer
Protestbewegung entstanden ist (vgl. Internetquelle 9).

Doch wie reagiert die Wirtschaft als System auf diese Umwelteinfliisse? Sie kann nur zwischen
haben und nicht haben entscheiden, ihr Medium ist das Geld bzw. das Eigentum und ihr Programm
ist die materielle Reproduktion. Wie kann sie die Information iiber die Frauenquote aufnehmen?
Denn die Quotenregelung verspricht keine Profitmaximierung, sie ist fiir das System nicht
brauchbar — und das Funktionssystem Politik hat bisher keine gesetzliche Regelung fiir die
Gleichverteilung von Fiihrungspositionen in der Wirtschaft festgelegt und somit das
Funktionssystem Wirtschaft zur Einfilhrung gezwungen. Fiir die Politik scheint es noch nicht
erreichbar eine gesetzliche Regelung fiir die Geschlechterverteilung in Fiihrungspositionen der
Wirtschaft umzusetzen. Die Kommunikationen der Notwendigkeit und der Vorteile einer solchen
Regelung 16sen stattdessen nur kleine Stérungen im System aus. Die Informationen werden nicht
oder nur teilweise im Funktionssystem Wirtschaft aufgenommen Es wurden Informationen
gesendet, diese aber nicht (oder nur teilweise) verstanden und somit sind nur Fragmente der
Kommunikation anschlussfihig. So gab es 2001 zwar eine freiwillige Selbstverpflichtung der
Unternehmen zur Einfiihrung einer Quotenregelung. Diese wurde allerdings innerhalb des Systems
kaum kommuniziert und konnte so nicht in die Strukturen tiberfiihrt werden (vgl. Internetquelle 10).
Wihrend hingegen im Funktionssystem Politik eine Umdeutung des Problems stattfindet und in
Gestalt der Frauenquote als addquate Losung in normale Systemprozesse tiberfiihrt wird.

Das Phianomene in verschiedenen Funktionssystemen unterschiedliche Resonanz ausldsen, liegt im
Wesen der Kommunikation. Denn diese wirkt selektiv und ist auf ein hoch komplexes Netz von
strukturellen Vorbedingungen angewiesen. ,,Wenn weittragende Folgewirkungen, rationale
Kontrollierbarkeit und Anschluflfdhigkeit gesichert seien sollen, muss sich eine Kommunikation
den Strukturbedingungen der Funktionssysteme fiigen® (Luhmann 1996: 52). Unter diesen
Gesichtspunkten ist es verstandlich das die Wirtschaft die Information iiber die Ungleichheit der
Geschlechter nur teilweise und unvollstindig aufnimmt. Sie reagiert auf Teilaspekte wie zum

Beispiel, dass sie nur durch eine Einfiihrung der Frauenquote in Zukunft wettbewerbsfihig bleiben



kann. (vgl. Internetquelle 10). Durch die Aufnahme solcher Teilinformationen kommt es zu einer
Resonanz innerhalb des Systems — es wird in Schwingung versetzt.

Jenes Beispiel ist charakteristisch fiir die Funktion und das Arbeiten der Systeme. Doch wenn, wie
am Beispiel der Wirtschaft gezeigt werden konnte, Systeme nur Informationen aufnehmen und
verarbeiten konnen, die ihrer Systemstruktur entsprechen, ist es fraglich, ob die Politik mit der
Einfiihrung der Frauenquote tatsichlich eine addquate Reaktion auf die Forderungen der
Frauenbewegung darstellt.

Welche relevanten Informationen wurden dabei vielleicht ausgespart? Und wie wirksam ist
dementsprechend das Instrument der Frauenquote, das ja eben nur auf einen begrenzten Teil einer
Problemlage reagiert und damit vielleicht relevante Problemfelder ausschneidet?

Die aufgeworfenen Fragen konnen in ihrer Komplexitit in dieser Arbeit nicht beantwortet werden.
Doch soll im Folgenden gezeigt werden, wie die Einfilhrung einer Frauenquote, der damit
einhergehende  Garant  fiir = Fiihrungspositionen in  weiblicher Hand, zu einem

Verdeckungsmechanismus der Gleichberechtigung werden kann.

4. Teil 3: Die Frauenquote — Perspektiven

4.1 Die Frauenquote als Verdeckungsmechanismus

Jener Verdeckungsmechanismus kann, wie wir zeigen werden, in abstrakter Form von anderen
Mechanismen der Geschlechterungleichheit abgeleitet werden. So haben die Soziologinnen
Angelika Wetterer und Cornelia Koppetsch moderne Paarbeziehungen untersucht und aufgezeigt,
welche Mechanismen zur asymmetrischen Verteilung von Hausarbeit und gleichzeitig der
Verdeckung jener Ungleichheiten flihren.

Nach Koppetsch ist die moderne Beziehung organisiert als eine Art Gabentausch, in der die Gabe
die Funktion hat ,,die Bindung des anderen zu stirken, ihn z.B. in Form von Dankbarkeit und
Zuneigung auf das Gemeinsame hin zu verpflichten und der gemeinsamen Beziehung Ausdruck zu
verleihen™ (Koppetsch 1998: 115). Problematisch an diesem scheinbar gleichberechtigtem Geben
und Nehmen ist der Mechanismus, welche Gaben wertgeschitzt und in welchem Male diese
aufgerechnet werden. So zeigt Koppetsch, dass Frauen — auch in modernen Paarbeziehungen, in
denen beide berufstitig sind — noch immer mehr Hausarbeit erledigen als Minner, dafiir aber
weniger Dankbarkeit empfangen konnen. Thre Tatigkeit wird einfach hingenommen. Thematisieren
konnen sie diesen Missstand allerdings nicht, denn wie Wetterer zeigt, setzt die moderne ,,Rhetorik

der Gleichheit* (Wetterer 2003: 297) — das eigentliche Wissen, gleichberechtigt und gerecht zu sein
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— eine Art Zwangsmechanismus des Schweigens in Gang. Die Frauen, die mehr arbeiten, konnen
dieses nicht mehr thematisieren, denn in einer Beziehung, die eigentlich gleichberechtigt zu sein
vorgibt, wird das Reden iiber die Ungleichheiten zum Tabu. Das Ergebnis: Es wird so getan (und
viel mehr noch auch so empfunden), als sei die Hausarbeit gleich verteilt. Dies manifestiert sich
nach Koppetsch in der Verteilung der Dankbarkeit fiir erbrachte Gaben. So erzeugt bei vielen
Frauen ,die Mithilfe eines Mannes im Haushalt ein Gefiihl der Zuneigung und Dankbarkeit®
(Koppetsch 1998: 118). Die Form der ,,gleichberechtigten* ménnlichen Mitarbeit, die gleichzeitig
als ,,Heldentat™ (ebd.: 119) stilisiert wird, besteht dabei etwa ,,im Bligelmarathon, im Grofseinkauf
oder im Kochen fiir Gédste an Wochenenden und Feiertagen (ebd.: 119).

Der Mann macht der Frau die Gleichberechtigung quasi ,,zum Geschenk™ (ebd.: 118), ohne
wirkliche Gleichberechtigung zu erzeugen und unterlduft damit ihr eigentlich vorhandenes Wissen,
dass sie sich — liber das bisschen Mithilfe hinaus — Gleichberechtigung zum Mal3stab gesetzt hat.
Freilich untersucht Koppetsch die Geschlechterungleichheiten nur in Bezug auf Paarbeziehungen.
Dennoch kann jener Mechanismus durchaus als charakteristisch fiir die moderne Rhetorik von
Gleichheiten und Ungleichheiten bezeichnet werden und damit, abstrakt, auch auf das Phdnomen
der Frauenquote iibertragen werden. So kann die Frauenquote nach Wetterer ebenfalls als ,,Rhetorik
der Gleichheit* (Wetter 2003: 297) bezeichnet werden, hinter der ,,der Alltag verschwindet, der
weiterhin durch Ungleichheiten geprégt ist“ (ebd.: 297). Die Rhetorik lautet: Es gibt doch eine
Losung fiir das Problemfeld weiblicher Jobperspektiven: die Frauenquote. Und: wir tun doch etwas
fiir die Gleichberechtigung, beschwert euch nicht.

Die Frauenquote, um es etwas zuzuspitzen, wird damit zu dem einmal gewaschenen Sack Wische,
oder der Sonntagsmahlzeit, die der Mann in der Beziehung fiir die Frau zubereitet und dabei ein
Gefiihl — so Koppetsch — der Dankbarkeit erzeugt und den Eindruck erschaftt, es sei doch alles ganz
gleichberechtigt.

Dass die bloBe Quote der Fiithrungsposten in weiblicher Hand nur ein kleiner Teil des groBen
Problemfeldes Geschlechterungerechtigkeit auch in der Berufswelt ist, wird dabei verdeckt und
schiebt sich mit der Rhetorik: ,,was habt ihr denn, es wird doch etwas gemacht* vor den restlichen
Teil desselben Problems. Dabei werden jedoch andere Aspekte, etwa inwieweit Frauen tatséchlich
effektiv am Unternehmensgeschehen beteiligt sind, wie es um ihre weiteren Aufstiegschancen
tatsdchlich bestellt ist, welche Kommunikationshierarchien bestehen oder wie der Frauenanteil in
den unteren Hierarchiesektionen des Unternehmens ist, verdeckt. Ebenso ist es fraglich, ob Frauen
iiberhaupt die Moglichkeiten haben, Ausbildungswege einzuschlagen, die auf eine solche

Fithrungsposition vorbereiten.
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Um jenen beschriebenen Verdeckungsmechanismus zu enttarnen, also das, was im Reden und in
diesem Fall der Frauenquote verdeckt bleibt, brauche es, so Wetterer eine ,,Kontrastfolie, etwas, mit
dem sich das Gesagte vergleichend in Beziehung setzten ldsst (Wetterer 2003: 292). Ubertragen
auf das Frauenquotenphdnomen heif3t das: hier muss eine Art Kontrastfolie angelegt werden, die das
volle Ausmal3 des Problems verdeutlicht und dabei hervorholt, was bisher verborgen blieb. Das
Politische System kann aber, wie bereits mit Luhmann gezeigt wurde, nicht mehr liefern, nicht mehr
kommunizieren, als es eben kann. Die Kontrastfolie muss, so die einfache Schlussfolgerung,
formlich aus dem System selbst — und damit auch aus der dem System immanenten
Kommunikation — entstehen. Aus systemimmanenter Kommunikation also, wie die Frauenquote

selbst eine ist.

4.2 Die Frauenquote als Enttarnungsmechanismus

Jener Mechanismus der Kontrastfolie, den wir hier Enttarnung nennen wollen, ist bei Luhmann mit
der Kommunikation {iber Kommunikation gegeben. So kdénnen Systeme zwar nur in den ihnen
eigenen Strukturen kommunizieren und sparen damit alles aus, was nicht in ihr Programm passt,
gleichzeitig aber kommunizieren sie ,,immer auch iiber Kommunikation* (Luhmann 1996: 61). Das
hei3t, sie kommunizieren auch tber das, was sie nicht kommunizieren konnen und somit auch
dariiber, wie unzuldngliche bestimmte Probleme behandelt werden (vgl. ebd 61). ,,Alles, was
geschieht und was nicht geschieht, wird beobachtet und kommentiert™ (ebd.: 61), so Luhmann. Die
Frauenquote ist in diesem Fall also eine systemimmanente Kommunikation, die im System als
Losung fiir die Forderung von Gleichberechtigung vorgeschlagen und kommuniziert wurde — das
bedeutet aber nicht, dass nicht auch dariiber kommuniziert werden kann, wie unzulidnglich jene
Frauenquote vielleicht das tatsdchliche Problem greift.

Das System muss also, um eben jene Unzuldnglichkeit zu enttarnen, iiber sich selbst
kommunizieren — und sich dadurch in gewissem Sinne selbst provokativ gegeniiberstehen.
Provokation, die aufzeigt, dass irgendeine Art von Verdnderung — und zwar eine tiefgreifende —
tatsdchlich benotigt wird — und das gegen die Rhetorik der Gleichheit.

Bei Luhmann ist es dabei die Frauenquote selbst, die eine solche Kommunikation zwangsweise erst
moglich macht. Denn zwar ist die systemimmanente Kommunikation die ,,dominante
Kommunikation* (Luhmann 1996: 68), dennoch aber wird ja erst durch sie die Kommunikation
tiber die Kommunikation und damit das Aufzeigen von Fehlerhaftigkeit moglich. Die Enttarnung
der gesellschaftlichen Problematiken, das ist das paradoxe, lduft iiber den Verdeckungsmechanis-

mus selbst. Die Frauenquote ist also ein zweischneidiges Instrument — nur: welche Seite liberwiegt?
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5. Schluss

Wie wir in unserer Hausarbeit gezeigt haben, existiert im Bereich der Geschlechtergerechtigkeit ein
gesellschaftliches Problem, das allerdings mittlerweile von den Systemen erkannt und
aufgenommen wurde — die Frauenquote, so haben wir gezeigt, ist im gewissen Malle das Produkt
jener Aufnahme. Wir haben mit der Systemtheorie Luhmanns veranschaulicht, welche
Schwierigkeiten Systeme bei der Aufnahme von Informationen haben und welche Informationen
durch die Kommunikation wegfallen. Und wir haben gezeigt, dass durch jene Informationen leicht
ein Verdeckungsmechanismus entstehen kann — Ein Verdeckungsmechanismus allerdings, der von
dem System selbst wieder aufgedeckt werden kann, in dem iiber die Kommunikation kommuniziert
wird.

Jener Enttarnungseffekt kann tatséchlich schon jetzt beobachtet werden: Bezogen auf die Rhetorik
der Gleichheit auch in der Arbeitswelt und die wir- tun- doch- etwas- fiir- euch — Stigmatisierung,
erscheint etwa die 30 Prozent Frauenquote der Deutschen Telekom AG als pure Provokation, als
Veralberung ihrer selbst. SchlieBlich sind 30 Prozent eine recht verstérende Zahl, wenn doch davon
auszugehen ist, dass mindestens 50 Prozent der Bevolkerung — und angenommener Weise auch der
potentiellen Bewerber innen — weiblich sind.

Auch auf dem CSU- Parteitag, hatte jener Enttarnungseffekt seinen groflen Auftritt: Die Stimmung
an diesem Freitagabend war bereits aufgeheizt, die Abstimmung stand kurz bevor, da wagte CSU-
Vorsitzender Horst Seehofer, Befiirworter der Frauenquote, noch einen letzten groflen Anlauf zur
Rettung seines Antrages. ,,, Wir haben an den Wahlurnen dramatisch an Zuspruch bei den Frauen
verloren®, sagte er und mahnte seine Partei eindringlich dem Antrag zuzustimmen®, wie die
Stiddeutschen Zeitung online den CSU- Vorsitzenden spéter zitiert (Internet 1). Letztlich, so warb er
fiir den Antrag, gehe es doch sowieso nur um 40 oder 50 Frauen, die so ins Amt kiimen (vgl. ebd.
Bei 16000 Mitgliedern der CSU (vgl. ebd in der Tat eine zu verschmerzende Zahl. Dieser
Freitagabend war somit die Momentauftnahme eines Parteitages einer als konservativ angesehenen
Partei, die eine Frauenquote einfiihrt — und die dabei gleichzeitig zeigt, was sie nicht einfiihrt. Ein

paar Parteitage mehr, so konnte man hoffen, und die Enttarnung ist perfekt.
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1. Einleitung

Deutschland ist modern, Deutschland ist innovativ, Deutschland bietet Chancen. Wir bauen
Maschinen, die sich unter dem Pridikat ,,Made in Germany* weltweit groer Beliebtheit erfreuen.
Deutschland ist fortschrittlich, liberal und weltoffen. Wir haben als einziger Staat in der
Europdischen Union eine weibliche Regierungschefin, der Vizekanzler und AuBlenminister sowie
der Biirgermeister unserer Hauptstadt sind homosexuell ,,und das ist auch gut so* (Reichert 2011).
In einem Teilbereich dieses Liberalismus hilt Deutschland allerdings seit Jahren die rote Laterne
des Zuriickgebliebenen hoch: Bei der Geschlechtergerechtigkeit. Die freie Wirtschaft hat sich dabei
besonders weit von den anderen europdischen Staaten abhdngen lassen: Innerhalb der 200 gréfiten
deutschen Unternehmen werden nur 3,2% der Vorstandsposten von Frauen besetzt und das obwohl
51% der Hochschulabsolventlnnen (Beyer/Voigt 2011: 61) weiblich sind und weiblicher
Fithrungsstil inzwischen von vielen ‘Experten’ als gewinnbringend eingeschétzt wird. In diesen
Tatsachen unterschied sich Deutschland lange Zeit nicht von den anderen europdischen Staaten.
Hier beginnt allerdings erst jetzt eine Diskussion um die Frauenquote, wihrend sie in anderen
Landern, wie beispielsweise in Schweden, schon lingst Realitét ist. Soll die Frauenquote tatséchlich
nur dazu dienen, die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Unternehmen im immer hirter werdenden
globalisierten Markt zu verbessern beziehungsweise zu erhalten? Und wird durch eine Quote das
Potenzial der teils sehr erfolgreichen Hochschulabsolventinnen besser, also effizienter, genutzt?
Worum geht es bei der Frauenquote und der Diskussion, die sich um das Fiir und Wider ihrer
Einfiihrung entwickelt hat, wirklich? Tatsdchlich sind die Griinen und die Linken als politische
Parteien, die einzigen, die sich frei dazu bekennen, dass es bei der Frauenquote vorrangig um die
eigentlich selbstverstindliche Gleichstellung von Mann und Frau in allen Lebensbereichen gehen
sollte.

Im Folgenden wollen wir zundchst mit Hilfe von Niklas Luhmanns Systemtheorie analysieren,
worum es in diesem Diskurs eigentlich geht, in welcher ambivaloxen Beziehung die
Funktionssysteme bei diesem Thema zur Gesellschaft als Ganzes stehen und inwieweit sich der
Diskurs innerhalb der Politik von dem in anderen Bereichen der Gesellschaft unterscheidet. Die
Aspekte der Realisierung von Gerechtigkeit, sowie die Verwirklichung der politischen und sozialen
Biirgerrechte fiir Frauen durch die Frauenquote, werden wir im Kontext der Ansdtze von Sylvia
Walby diskutieren. In einer Schlussbemerkung wollen wir abschlieBend die gewonnene Erkenntnis

kondensieren und ein kritisches Fazit ziehen.
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2. Frauenquote und Geschlechtergerechtigkeit aus systemtheoretischer Sicht

Bei der Betrachtung der Diskussion um die Frauenquote aus der Perspektive von Luhmanns
Systemtheorie sto3t einE BeobachterIn schnell auf verschiedene Schwierigkeiten. Eine erste betrifft
die Beziehung zwischen der Gesellschaft und ihren Funktionssystemen: Im Diskurs wird ein
gesellschaftlicher Wandel gefordert, der aber nicht mdglich ist, weil die Gesellschaft im Zuge der
funktionalen Ausdifferenzierung jegliche Verantwortung an ihre Funktionssysteme abgegeben hat.
So genannte 'gesellschaftliche Entwicklungen' miissen aus den jeweiligen Teilsystemen heraus
begriffen werden. Deren Entwicklungen sind trotz struktureller Kopplung und Steuerung durch das
Gesellschaftssystem kontingent und spezifisch: Sie konnen nicht vorausgesagt werden und griinden

in den Strukturen des Teilsystems, nicht in der Gesellschaft als Ganzes.

2.1 Die Frauenquote im Politiksystem

Gesellschaftliche Systeme haben ihre Strukturen im letzten Jahrhundert zweifelsohne veréndert.
Doch dieser Wandel vollzieht sich nur langsam, wie am Beispiel der Politik deutlich wird:
»latsache ist [...], dass die Frauen, als sie die politische Gleichberechtigung erlangten, sich einem
politisch-parlamentarischen System gegeniiber sahen, das in seiner Grundstruktur und Form bereits
verfestigt war, und auf dessen Gestaltung sie daher keinen Einfluss hatten® (Bremme 1958, zitiert
nach Hoecker 2008: 15). Als Strukturen werden in der Systemtheorie ,,Erwartungen in Bezug auf
die Anschlussfihigkeit von Operationen* (Luhmann/Baecker 2009: 103) bezeichnet. Das bedeutet:
Ausgehend von vorangegangener Systemkommunikation kann einE BeobachterIn einschitzen,
welche zukiinftigen Kommunikationen wahrscheinlich an diese ankniipfen konnen und welche
nicht. Ein moglicher Grund fiir die Unterreprisentation von Frauen in der Politik kénnte also darin
gesehen werden, dass sich das Politiksystem auf eine Weise ausdifferenziert hat, die das Konzept
'Frauen' in der Kommunikation schlechter verwerten kann als das Konzept 'Minner'. Der binére
Code der Politik sortiert schlielich nach Regierungsstatus und Machterhaltung, und das System
scheint das Ziel des Wahlerfolgs mit Politikern fiir eher erreichbar zu halten als mit Politikerinnen:

»Dall Mitgliedsrollen mit Entscheidungsfunktion ménnlich konnotiert sind, ist auf die mit ihnen
verkniipften, fiir Organisationskommunikation funktional notwendigen Erwartungen zuriickzufiihren,
die eher der Attributionsstruktur méannlicher als der weiblicher Geschlechterstereotype dhneln*
(Weinbach 2003: 155¢f.).

Es gibt also eine besondere strukturelle Kopplung zwischen den Bewusstseins- und
Kommunikationssystemen, die sich in dem Konzept der 'Person' verwirklicht (vgl. ebd.: 151f.) —
und die im gesellschaftlichen Diskurs geschlechtlich gepréigt und stereotypisiert ist (vgl. Weinbach
2003: 167). Solange Frauen fiir das Politiksystem nicht kommunizierbar und damit lediglich diffuse
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Umwelt sind, entscheidet das System dariiber, inwiefern Frauen in die Politik gelassen werden, und

nicht die Frauen in der Systemumwelt.

2.2 System und Geschlecht

Diese Beobachtung erscheint ambivalox und fithrt zu einer zweiten Schwierigkeit: Wer sich
,Differenz[en] in der Verteilung von Frauen und Ménnern auf bewertete[n] Positionen* anschaut,
hat nach Luhmann eine ,,relativ anspruchslose [...] Auffassung von wissenschaftlicher Forschung*
(Luhmann 1988: 58). Dennoch ist nach der vorangegangenen Analyse unbestreitbar, dass die
Systeme sich mit der Differenzierung 'Geschlecht' beschiftigen, auch wenn das in Luhmanns
Systemtheorie urspriinglich nicht vorgesehen war. Welche Rolle spielt also Geschlecht in einer
Theorie, die sich nicht fiir Individuen interessiert? Hier ist der Begriff der 'Person' anzubringen.
»Personen gelten der Systemtheorie als Produkt von Kommunikation und fungieren als
kommunikatives Erwartungsbiindel (Weinbach 2003: 10). Nur fiir spezifische Systeme
kommunizierbare Ausschnitte von Individuen werden beriicksichtigt — das System operiert mit
seiner eigenen Vorstellung von 'Person'. Auf Geschlecht bezogen bedeutet das, ,, [...] dass
Kommunikation ménnliche und weibliche Personen unterschiedlich versteht und [...] spezifische
Schematismenkombinationen zur Beobachtung gebraucht* (ebd.: 69). Wir kdnnen also folgern, dass
nur systemrelevante Ausschnitte von 'Personen' Gleichberechtigung von einem System erhalten
konnen — denn diese kann nur fiir ein System gelten, und nicht fiir Gesellschaft. ,,Die
Thematisierung von [...] Personen iibernimmt die spezielle Funktion, Systemgrenzen und damit
Unterschiede des Operationsmodus verschiedener Systeme zu verschleiern® (Luhmann 2009: 48).
Das liefert nicht nur Erkldrungsansitze fiir geschlechtergepréigte Ungleichheit in sozialen Systemen,
sondern ermoglicht es sozialen Systemen auch den Anschein zu erwecken, es ginge ihnen
tatsdchlich um eine ethisch begriindete Gesellschaftskritik: ,,Im System der Massenmedien [zum
Beispiel] reproduziert diese Konstruktion des Menschen den Mythos des Dienstes am Menschen. Er
ist moralisch anfillig fiir Versuchungen; also muf3 ihm der Unterschied von gutem und schlechtem

Verhalten laufend nahegebracht werden® (ebd.: 94).

2.3 Geschlechtergerechtigkeit in sozialen Systemen

Wir stellen also in Frage, ob es den Systemen allgemein um das Erreichen von
Geschlechtergerechtigkeit gehen kann. Dazu ist es aufschlussreich, zu betrachten, in welchen
Funktionssystemen der Gesellschaft Resonanz auf das Thema Frauenquote zu beobachten ist. Wenn

das Politiksystem eine Frauenquote fordert, gibt es zwei mogliche Erklarungen: Entweder die
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gesellschaftlichen Rollenzuschreibungen haben sich so verindert, dass Politikerinnen nicht weniger
Entscheidungskompetenz zugetraut wird, als ihren minnlichen Kollegen. Oder das Thema der
Gleichberechtigung ist in der gesellschaftlichen Umwelt des Politiksystems so prasent geworden,
dass es eine Resonanz in ihm auslost. Gegenwiértige Studien zu Geschlechterstereotypen widerlegen
die erste Hypothese. Ein Blick in die Vergangenheit dagegen starkt die zweite: Frauenbewegungen
als Formen des Protestsystems kehren immer wieder. Die sozialen Protestbewegungen scheinen auf
den ersten Blick geeignet, die Spannung zwischen der Ebene der sozialen Systeme und dem
geschlechtlich konnotierten Konzept der 'Person' zu {iberbriicken: SchlieBlich passen sie ,,in kein
vorgegebenes Schema; weder in die Darstellung gesellschaftlicher Differenzierung auf der Basis
von Schichten, Klassen oder Funktionen, noch in die verbreitete Unterscheidung von
makrosoziologischen und mikrosoziologischen Perspektiven.* (Luhmann 1991: 135). Ahnlich wie
die Massenmedien fungieren die Protestbewegungen als BeobachterInnen des Gesellschaftssystems:
» Es] greift Themen auf, die keines der Funktionssysteme [...] als eigene erkennen wiirde [...]
[und] kompensiert deutliche Reflexionsdefizite der modernen Gesellschaft* (ebd.: 153). Das Thema
'Gleichberechtigung' ist ein geeigneter Inhalt fiir Protestbewegungen, denn ,,[d]ie Form des Protests
ist [...] eine Form, die eine andere Seite voraussetzt, die auf den Protest zu reagieren hat.* (ebd.:
136). Solange die Gesellschaft also Anlass zum Protest gibt, wird vom System weiter protestierende
Kommunikation produziert, die geforderten Inhalte sind dabei nur Mittel zum Zweck. Es geht nicht
um das Erreichen von 'Gleichberechtigung', sondern um die Erhaltung des Systems.

Ahnliches gilt fiir die Massenmedien. Deren Kommunikation lduft auf zwei Ebenen ab: Einerseits
ist sie Kommunikation iiber Themen, die die Fremdreferenz der Beobachtung darstellen und eine
Kopplung an andere Teilbereiche der Gesellschaft erzeugen und abbilden. Da die Medien ihre
Inhalte nach threm informativen Neuigkeitswert auswéhlen, findet man in diesem Feld das gesamte
Spektrum der Argumentation: Die Meinungen zur Frauenquote gehen radikal auseinander, was sich
besonders an zahlreichen Pro-Kontra-Berichten beobachten lidsst (vgl. Kuhr/Bilischemann 2011;
Prange 2011). Auf der anderen Seite thematisieren die Massenmedien auch stdndig Reflexion iiber
die eigene Darstellung von Themen. Kommentare dariiber wie ,,in der aktuellen Debatte [...] liber
die Quote geredet” wird (Rest 2011: 2) finden sich zuhauf — bis hin zur Thematisierung der
Uberthematisierung. ,,Lasst mich in Ruhe!*, titelte die ZEIT im Februar diesen Jahres (Mirz 2011).
Diese Spannweite macht deutlich: Es geht den Medien weder darum, objektiv zu informieren, noch
darum, fiir Gleichberechtigung zu plddieren. Die Debatte um die Frauenquote liefert den
Massenmedien stindige Neuigkeiten und dient, solange sie aufrecht erhalten wird, der

Selbsterhaltung des Systems.
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Und auch im Politiksystem spricht viel dafiir, dass der Diskurs um die Frauenquote aus
systemtheoretischer Sicht das Ziel der Gleichberechtigung weder anstrebt noch verwirklichen kann.
Dem Politiksystem geht es um die ,Herstellung und Durchsetzung kollektiv bindender
Entscheidungen® (Hellmann 2005: 15). Damit kommt es einer seiner Funktionen nach, ,die
normative Moralitét [...] des speziell vom politischen System betreuten Rechts* (Luhmann 1972:
145) zu institutionalisieren. Sicherlich ist die Durchsetzung einer Quote mit den Konsequenzen der
Ausdifferenzierung innerhalb des Politiksystems konfrontiert: ,Luhmann fiihrt [...] eine
Rollendifferenzierung des politischen Systems [...] an [...] [D]ie parteiméBige Politik [iibernimmt]
die Vorbereitung und Herstellung kollektiv bindender Entscheidungen, deren Umsetzung und
Durchfiihrung wiederum in die Zustidndigkeit der Verwaltung fallt“ (Hellmann 2005: 16f.). Doch
auch schon in den Forderungen der ParteipolitikerInnen scheint die Frage nach einer Quote fiir
Parteien nicht (nur) dem dem moralischen Imperativ der Gleichberechtigung zu folgen: Die Griinen
und die Linke sind schlieBlich die einzigen Parteien, die eine 50%-Quote fiir Frauen in politischen
Amtern fordern. Die SozialdemokratInnen fordern seit 1998 40% Frauenanteil auf den Listen, die
Christdemokratlnnen lediglich ein Drittel (vgl. Hoecker 2008: 13). Eine Quote, die keine
ausgeglichenen 50% fordert, fordert offensichtlich gesellschaftlichen Wandel, aber keine
Gleichberechtigung.

3. Mikrosoziologische Betrachtung der Frauenquote

Da eine ausschlieBlich systemtheoretische Betrachtungsweise und deren Fokussierung vor allem auf
den Prinzipien der funktionalen Ausdifferenzierung von Systemen liegt und damit die Dimensionen
einer Kategorie wie Geschlecht nur unter diesem Prinzip thematisiert, werden wichtige analytische
Perspektiven und Elemente nicht beriicksichtigt. Diese Liicken haben in den letzten Jahrzehnten
insbesondere Ansitze feministischer Wissenschaften versucht zu schlieBen. So auch diejenigen der
britischen Soziologin Sylvia Walby, deren theoretische wie auch empirische Analysen Geschlecht
als eine der zentralen Strukturkategorien in Bezug auf Formen und Wandel menschlicher
Vergemeinschaftung identifiziert und damit auf der gesellschaftlichen Mikroebene vieles von dem

erfasst, das unter dem alleinigen Aspekt funktionaler Differenzierung an Beachtung verliert.

3.1 Methodischer Ansatz

Im Rahmen ihrer geschlechtersoziologischen Forschungen stellt Walby sich unter anderem die

zentrale Frage ,,Is Citizenship Gendered?* (Walby 1994). Dadurch verortet sie Geschlecht in
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strukturellem Zusammenhang zum Konzept des modernen Wohlfahrtsstaats und der
Staatsbiirgerschaft, um auf Reichweite und gegenseitige Beeinflussung wie auch auf nach wie vor
vorherrschende patriarchale Strukturierungen und ,,gender regimes (Walby 1997: 6), aufmerksam
zu machen: ,,[W]e need a structural [...] theorization of gender, which draws on the insight of
discourse analysis in the specification of these structures, on order to conceptualise patterns of
continuity and difference” (ebd.: 5). Geschlecht dient als ,kritischer Bezugsrahmen* (Lo6ffler 2005:
126), mit dessen Hilfe die Dimensionen und Transformationen von politischen, sozialen und zivilen
Strukturen wie Institutionen Kkritisch betrachtet werden konnen. Entscheidend ist, dass
geschlechtsspezifische Zuschreibungen und Geschlechterpraktiken nicht nur iiber ihre TragerInnen
wirken, sondern auch in bedeutendem MaBe ,,6ffentliche Rdume, Arbeitsplitze, Organisationen und
den Staat [strukturieren] (ebd.: 127), was wiederum auf die, in diesen Institutionen agierenden
Subjekte zuriickwirkt.

Ein zentraler Punkt, der dem Gesamtdiskurs der »Gender Studies« gemein ist und der auch bei
Ulrich Beck im Rahmen der Theorie reflexiver Modernisierung Einklang findet ist der, dass die
,Gleichstellung von Mannern und Frauen [...] nicht in institutionellen Strukturen zu schaffen [ist],
die die Ungleichstellung von Ménnern und Frauen voraussetzen* (Beck 1986: 181; Hervorh. 1.
Org.). Ebenso hilt Walby in ihren Studien fest:

,»,Women make choices, but not under conditions of their own making. Women make choices, but not
the best option that they can see, rationally, though usually with imperfect knowledge, but only within
the range of options open to them. The decision as to whether to spend more time on the home or more
time on paid work is a rational choice. But those choices cannot be understood outside of an
understanding of the development of the institutions and structures which construct those options.”
(Walby 1997: 25)

3.2 Frauen und Staatsbiirgerrechte

Walby folgt in ihren Analysen der Konzeption iiber Staatsbiirgerrechte von Thomas H. Marshall
(1950). Marshall unterscheidet in zivile, politische und soziale Biirgerrechte. Das zivile Biirgerrecht
beinhaltet Rechte, die die personliche Freiheit des Individuums sichern. Das politische Biirgerrecht
bedeutet aktives und passives Wahlrecht, das heiflt das allgemeine Wahlrecht und die Moglichkeit
der Partizipation in politischen Gremien. Als soziale Biirgerrechte bezeichnet Marshall ,,eine ganze
Reihe von Rechten, vom Recht auf ein Mindestmal} an wirtschaftlicher Wohlfahrt und Sicherheit
iiber das Recht an einem vollen Anteil am gesellschaftlichen Erbe bis zum Recht auf ein Leben als
zivilisiertes Wesen entsprechend der gesellschaftlich vorherrschenden Standards.* (Marshall 1992:

40, zitiert nach Gerhard 2001: 4). Marshall zufolge wurden zivile Staatsbiirgerrechte im 18.
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Jahrhundert erreicht, politische im 19. Jahrhundert und das Erreichen der sozialen
Staatsbiirgerrechte folgte schlieBlich im 20. Jahrhundert. (vgl. Walby 1994: 380).

Walby kritisiert Marshall dafiir, dass er in der Debatte und Analyse von zivilen, politischen wie
auch sozialen Staatsbiirgerrechten Geschlecht als soziale Strukturkategorie vernachldssigt und
versdumt, strukturelle Ungleichheiten des Geschlechterverhiltnisses im sozialen Wandel
aufzudecken (vgl. ebd.: 379f.). Seine Analyse der Staatsbiirgerrechte trifft nur auf weile Méanner zu.
Frauen in Deutschland erreichten erst 1918 das aktive und passive Wahlrecht. Erst Jahre spéter
folgten einige wichtige Aspekte der zivilen Staatsbiirgerrechte, wie 1975 das Recht auf Abtreibung.
Mit der Einfiihrung des Partnerschaftsprinzips endete 1976 die gesetzlich vorgeschriebene
Aufgabenteilung in der Ehe (vgl. John/Stutzer 2002: 216). Frauen erhielten im Gegensatz zu
Minnern viele zivile Staatsbiirgerrechte also erst nachdem die politischen erkdmpft worden waren.
Bis heute wurden viele Aspekte der sozialen Staatsbiirgerrechte flir Frauen nicht verwirklicht:
“Access to citizenship is a highly gendered [...] process.” (Walby 1994: 391).

Ein Grund dafiir ist, dass in Deutschland nach wie vor traditionelle und auch naturalisierte
Rollenbilder vorherrschen, die die Frau am ‘Herd’ und den Mann auf der ‘Arbeit’ sehen (vgl.
Hoecker 2009: 7. Absatz). Das fiihrt dazu, dass Frauen also nach wie vor den Grof3teil der
unbezahlten 'Care' Aufgaben innerhalb der Familie {ibernehmen (vgl. Gerhard 2010: 97f.). Mit
'Care' Aufgaben meinen wir die Haushaltsfithrung im Allgemeinen und die Betreuung von Kindern
und idlteren Angehorigen. Das bringt die Frauen in eine finanzielle Abhéngigkeit gegeniiber ihren
Partner. Frauen arbeiten haufiger in schlecht bezahlten Teilzeitjobs als Madnner und machen einen
Grofiteil der Beschiftigten im so genannten ‘Billiglohnsektor, der durch schlechtere
Aufstiegsmoglichkeiten gekennzeichnet ist, aus (vgl. Weinmann 2010: 32ff) Sie sind deswegen von
finanziellen Schwierigkeiten durch eine Scheidung bedroht und erhalten im Alter eine kleinere

Rente.

3.3 Politische Biirgerrechte von Frauen

Obwohl Frauen seit 1918 im Besitz des passiven und aktiven Wahlrechts sind, betrug der Anteil der
weiblichen Abgeordneten im Deutschen Bundestag bis in die 1980er Jahre weniger als 10% und
stieg 1987 erstmals auf 15%. Seit Beginn des neuen Jahrtausends stagniert ihr Anteil bei rund einem
Drittel der Abgeordneten (Vgl. Hoecker 2008: 12). Es kann also kaum von vollstdndiger politischer
Partizipation, oder vollendeten politischen Biirgerrechten fiir Frauen die Rede sein. Eine Vielzahl
von strukturellen Hemmnissen behindert dies bis heute. Denn moderne Wohlfahrtsstaaten

»institutionalisierten [...] eine, die gesellschaftliche Reproduktion gewéhrleistende moderne
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Geschlechterordnung, welche die liber alle Klassen und Milieus hinweg verbindliche Arbeitsteilung
zwischen den Geschlechtern auf Dauer zu stellen sucht® (Dackweiler 2004: 451; Hervor. i. Org.).
So schreibt auch Walby: “Poverty and lack of time curtail women’s access to the political rights of
citizenship* (Walby 1994: 386f.).

Die Wahl der ersten deutschen Bundeskanzlerin, Angela Merkel, im September 2005 ,,markiert
keineswegs eine Trendwende dahin gehend, dass Frauen inzwischen gleiche Chancen zur
Ubernahme politischer Fiihrungspositionen hitten wie Minner.” (Hoecker 2008: 14). Nach wie vor
herrschen bei der Ressortvergabe geschlechtsspezifische Muster. Wéhrend Frauen in der Liste der
bisherigen Gesundheits- und Familienministerlnnen gut vertreten sind, gab es noch nie eine Innen-,
AuBen-, Verteidigungs- oder Finanzministerin. Auch das Amt des Bundesprasidenten wurde noch
nie von einer Frau ausgelibt (ebd.: 14). Hier zeigt sich, dass Arbeitsteilung nicht primér als
geschlechtsspezifisch, sondern in erster Linie als geschlechtskonstruierend zu verstehen ist (vgl.
Gottschall 2000: 333; zit. nach Degele/Dries 2005: 216; Hervor. d. Verf.).

Grund fiir die Unterrepriisentation von Frauen in hohen politischen Amtern ist jedoch nicht allein
die Ubernahme der Reproduktionsarbeit. Seilschaften und informelle Kreise, zu denen Frauen
haufig keinen Zutritt haben (vgl. Hoecker 2009: 8. Absatz), spielen eine grofle Rolle, wenn es um
die Besetzung von politischen Gremien geht. ,,Weil Vorgesetzte ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, ihre Nachfolgerinnen und Nachfolger oft nach einem Ahnlichkeitsprinzip fordern,
fallen Frauen bei minnlichen Chefs haufiger durch die Beférderungsmaschen* (Degele/Dries 2005:
220). Die sich hier aufzeigende Geschlechterklassifikation wird zu einem hohen Grad durch
Heteronormativitidt bestimmt. Das Bezeichnende daran ist, dass sich das Konzept der
Heteronormativitdt ebenfalls unter anderem durch eine Institutionalisierung in gesellschaftlichen
Strukturen auszeichnet (vgl. Degele 2008: 89f.), so auch im Bereich der Politik. Dadurch werden
die strukturellen Voraussetzungen fiir eine politisch betriebene Frauenforderung geschaffen, die sich

an minnlichen Lebens- und Karrieremustern orientieren (vgl. Doge 2008: 35).

3.4 Einfiihrung einer Frauenquote in der Politik

Hoecker stellt in ihren Untersuchungen fest, dass Staaten mit hoher politischer Repridsentation von
Frauen durch egalitire Einstellungen hervorstechen, wohingegen ,.die politische Beteiligung von
Frauen in den europdischen Staaten [deutlich niedriger] aus[fdllt], in denen eher patriarchale
Einstellungen vorherrschen, und dazu gehort unter anderem auch Deutschland“ (Hoecker 2008: 17).
Als einzige Parteien in Deutschland haben die Linken und die Griinen von Anfang an einen

Frauenanteil von 50 Prozent fiir alle Mandate und Amter festgelegt, um ,,die gleichen Chancen fiir
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Frauen und Minner in allen Bereichen der Gesellschaft™ (Schlenker 2011) sicherzustellen. Mit dem
Argument ,,Wir haben an den Wahlurnen dramatisch an Zuspruch bei den Frauen verloren"
(Seehoofer 2010, zitiert nach Auer 2010: 5. Absatz), beschloss die CSU hingegen erst 2010, dass
kiinftig oberhalb der Orts- und Kreisverbinde in den CSU-Gremien 40 Prozent der Amter mit
Frauen besetzt werden sollen. Auf Orts- und Kreisebene gilt die Regelung nur als unverbindliche
Empfehlung (vgl. Hummelmeier 2010). Auch die Struktur der Abgeordneten belegt eine klare
Unterreprasentation von Frauen in der CSU. Wéhrend weibliche Abgeordnete bei den Griinen 53
Prozent ausmachen, sind es bei der CSU/CDU gerade einmal 19 Prozent (vgl. Jachmann 2011).
Quoten fiir den Bundestag und hohe politische Amter erscheinen somit iiberfillig. Dabei sollte die
Quote jedoch nicht dazu fithren, mehr WihlerInnenstimmen fiir die jeweilige Partei zu bekommen.
Vielmehr sollte eine Quote in der Politik als Ziel haben, dass die Abgeordneten im Bundestag

tatsdchlich auch ein Abbild der Gesellschaft sind, die sie vertreten.

3.5 Privates und offentliches Patriarchat

Nur wenn die traditionellen Rollenbilder in Deutschland aufgebrochen werden und die
Reproduktionsarbeit neu verteilt wird, wird die Frauenquote dazu flihren, dass die
geschlechtsspezifische Zuordnung der Frauen zur privaten Sphire ohne Einschrankungen
iiberwunden werden kann. Denn allein durch Partizipation in der Offentlichen Sphire, hier im
Besonderen in der Politik, kann das vollstindige Erlangen aller staatsbiirgerlichen Rechte erreicht
werden und somit die Gleichberechtigung zwischen Frauen und Ménnern hergestellt werden. “It has
only been by leaving the private sphere of the home that women have been able to gain some
aspects of citizenship” (Walby 1994: 385). Aber Walby betont auch, dass der Wechsel der Frauen
von der privaten zur 6ffentlichen Sphire gleichermallen durch das Prinzip des Patriarchats geprégt
ist. Auch wirksamen Strukturen des Offentlichen Bereichs ist eine Wiederspiegelung méannlicher
Hegemonie inhdrent:

“A system of patriarchy was conceptualized as a system of social structures and practices in which
men dominate, oppress and exploit women. The six structures of patriarchy are: household production;
patriarchal relations in paid work; patriarchal relations in the state; male violence; patriarchal relations
in sexuality, and patriarchal relations in cultural institutions” (Walby 1997: 5f.).

Diese Auflistung zeigt, dass auf soziale Ungleichheiten und asymmetrische Machtbeziehungen in
allen sozialen Lebensbereichen hingewiesen wird. So auch in der institutionalisierten Politik. Das
patriarchale Ordnungsprinzip, welche die institutionellen Strukturen — privat-familidre also in
gleicher Weise wie die 6ffentlich-staatliche — lange Zeit wie selbstverstandlich prigte und nach wie

vor prégt, kann auch als eine Erklarung herangezogen werden, warum Deutschland sich so schwer
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tut mit der Einfiihrung einer Frauenquote.

Um in der 6ffentlichen Sphéire wahrgenommen zu werden, benétigen die Politikerinnen die Medien.
,»Wie Untersuchungen belegen [...], entspricht die mediale Darstellung von Politikerinnen aber
keineswegs der von Politikern.” (Hoecker 2009: 9. Absatz). Politikerinnen werden in den Medien
trivialisiert. Mehr als bei Minnern richtet sich das mediale Interesse vor allem auf ihr AuBeres
(sieche Debatte um das Dekollet¢ der Bundeskanzlerin bei der Eroffnung der Osloer Nationaloper

2008). Das fiihrt dazu, dass traditionelle Geschlechterstereotype sich weiter verfestigen.

3.6 Geschlecht als zentrale Analysekategorie gesellschaftlicher Ordnung

Es gilt Geschlecht als Strukturkategorie und Geschlechterverhéltnisse als soziales Ordnungsprinzip
zu identifizieren, um damit von den ,Mdglichkeiten verschiedener Konstruktionen und
Beobachtungen* (Degele 2003: 10) von Gesellschaft und gesellschaftlicher Verhiltnisse Gebrauch
machen zu kénnen. Denn unter diesem Aspekt sind vorherrschende Geschlechterverhéltnisse als
,historisch entstanden, sozial hergestellt und damit auch verédnderbar* (ebd.: 16) zu begreifen. In
diesem Sinne fordert Peter Doge, ,,Gleichstellung braucht Kulturwandel* (Doge 2008: 36) und zieht
als Bilanz  der  bisherigen  Geschlechterpolitik, dass  sich , familienfreundliche
Organisationskulturen...ebenso wenig [politisch] verordnen [lassen] wie eine andere Wertigkeit von
Frauen- und Maénnerleben (ebd.: 37). Vielmehr fordere der Weg zur Gleichstellung der
Geschlechter einen konkreten ,,Wandel von Organisationskulturen sowie der hinter diesen

stehenden Wertemustern und Normalitdtsvorstellungen® (ebd.: 37).

4. Schlussbemerkung

Wir haben unter Zuhilfenahme von Niklas Luhmanns Systemtheorie erarbeitet, dass die
Frauenquote, so wie sie derzeit aus den Reihen der Politik gefordert wird, allein keinesfalls in der
Lage ist, die gesamtgesellschaftlichen Verdnderungen zu bewirken, die sich ihre BefiirworterInnen
von ihr erhoffen. Das liegt zundchst einmal an der simplen Tatsache, dass in der Systemtheorie eine
gesamtgesellschaftliche Verdnderung aufgrund der funktionalen Differenzierung der Systeme gar
nicht moglich ist. Verdnderungen miissen sich eigenstindig im jeweiligen Funktionssystem
durchsetzen, und nur wenn das moglich ist, kann auch eine systemiibergreifende Verianderung
entstehen. Wie wir gesehen haben, streben aber manch andere Systeme, wie das System der
Massenmedien oder das der Protestbewegungen, ganz und gar nicht nach gesellschaftlicher

Verdnderung. Sie wollen sich und die geschaffenen Strukturen nur — mittels des jeweiligen
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Programms — selbst erhalten.

Hier eroffnet sich die Nahtstelle zwischen der Theorie von Niklas Luhmann und der von Sylvia
Walby: Beide gehen davon aus, dass sich gesellschaftliche Strukturen unter dem Primat der
ménnlichen Vorstellungswelt entwickelt haben und das es gerade deswegen den Frauen schwerfillt,
in diese Strukturen vorzudringen. Walby beschreibt das anhand verschiedener geschichtlicher
Beispiele von Biirgerrechten, die Frauen erst deutlich nach den Méannern zuerkannt wurden — und
das auch nur nach teils erbitterten Protesten. So zum Beispiel, was Wahlrecht, das Frauen erst 1918
erhielten. Noch fataler féllt die Diagnose bei den sogenannten zivilen Biirgerrechten aus, die sie
beschreibt. Elementare Rechte, wie eine Gleichbehandlung in der Ehe, wurden Frauen erst im
Laufe der letzten 50 Jahre zuerkannt, gerade weil sie bei der urspriinglichen Konzeption wichtiger
Strukturen oder Gesetzen entweder nur stark unterrepréasentiert oder gleich gar nicht vertreten waren
und somit ihre Vorstellungen und Bediirfnisse nur unzureichend oder iiberhaupt nicht beriicksichtigt
wurden.

Gegeniiber der oben genannten Hemmnisse, wirkt die Frauenquote als Werkzeug schlieBlich
deutlich unterdimensioniert. Was auch an ihrer generellen Konzeption liegen mag. So soll die Quote
lediglich in den Fiihrungsetagen grofler Unternehmen eingefiihrt werden, was wohl kaum eine
solche Strahlkraft entwickeln wird, um gesamtgesellschaftliche Verdnderungen zu bewirken. Die
Hohe der Quote schlieBlich, zeigt einmal mehr, wie kurz gedacht die Konzeption ist. Sie soll 40
Prozent betragen. Bei einem Verhiltnis in den Fiihrungsetagen von 40 Prozent zu 60 Prozent kann
wohl kaum von Gleichberechtigung gesprochen werden, auch wenn es sicherlich ein Schritt in die
richtige Richtung ist. Zu guter Letzt hat die Politik das, was sie den Unternehmen aufoktroyieren
will, selbst bisher nur ansatzweise umgesetzt.

Wie bereits oben erwihnt, sind die Griinen und die Linken die einzigen beiden grofen Parteien in
Deutschland, die eine gerechte Frauenquote von 50 Prozent eingefiihrt haben. Ferner sind sie die
Einzigen, die das nicht aus Opportunismus (wie die CSU und die SPD) tun, sondern weil sie — so
zumindest die Antwort der Griinen auf eine von uns gestellte Anfrage — die Quote einzig und allein
deswegen eingefiihrt haben, weil sie als repridsentative VertreterInnen des Volkes, dieses auch
gerecht repriasentieren wollen: ,,Die Griinde fiir unser Engagement in Sachen Frauenquote liegen in
der tiefen Uberzeugung, dass unsere Demokratie nicht vollstindig ist, wenn sie die Hilfte der
Bevolkerung von Macht und Gestaltungspositionen ausschlie3t. Und Glaubwiirdigkeit fangt bei uns
selbst an. Deshalb haben wir auch ein umfangliches Programm um die Gleichstellung zwischen
Frauen und Ménnern zu befordern.* (Schlenker 2011)

Egal ob man von der Theorie Luhmanns, oder der Walbys ausgeht, der Tenor ist klar: Die
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Frauenquote in der Wirtschaft mag ein Weg in die Richtige Richtung sein, allein wird ihre Wirkung
wohl kaum ausreichen, das Ziel der Geschlechtergerechtigkeit zu erreichen. Vielmehr wire es
logisch, naheliegend und auch noétig, dass die Politik auch in ihren eigenen Reihen ansetzt. Und
zwar nicht mir der Motivation der CSU im Hintergrund, sondern mit der der Griinen.

Um Geschlechtergerechtigkeit zu erlangen, bedarf es des Weiteren auch einer Reform des ‘Care*-
Systems und einer massiven Aufwertung der in diesem Bereich angesiedelten Berufe; sowohl in
threr Achtung in der Gesellschaft als auch in der Bezahlung. Obwohl fiir Ménner seit Ende der 80er
Jahre die Moglichkeit besteht, Erziehungsurlaub zu nehmen (vgl. John/Stutzer 2002: 218), sind es
tiberwiegend Frauen, die diesen in Anspruch nehmen (vgl. Weinmann 2010: 30; John/Stutzer 2002:
231). Es bedarf nicht nur dem Ausbau staatlicher Krippenplitze und einem neuen Pflegesystem zur
Erginzung der Frauenquote, sondern auch einer Reform des sogenannten ‘Billiglohnsektors‘. Eine
Aufwertung dieser Jobs wird auch dazu fiihren, dass sie keine reinen ‘Frauenjobs‘ mehr sind,
sondern auch fiir Ménner attraktiver werden. Nur unter diesen Umstdnden kann die Frauenquote
ihre volle Wirkung entfalten.

“Diese ungleiche Lebenssituation von Ménnern und Frauen, die wiederum auf traditionellen
Rollenvorstellungen beruht, ist zudem auch der Grund dafiir, dass die Quotenregelungen der Parteien
nur eine begrenzte Wirksamkeit entfalten; denn sie verdndern zwar parteiinterne Normierungsmuster
zugunsten von Frauen, nicht aber die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung in der Gesellschaft”
(Hoecker 2009: 7.Absatz).
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6. Anhang

Antwort des Frauenreferats von Biindnis 90. Die Griinen auf eine von uns gestellte Anfrage:

Sehr geehrter Herr Weinbrenner,
bitte entschuldigen Sie die spiate Antwort, auf Grund der Urlaubszeit war

es uns nicht frither moglich.

Biindnis 90/ die Griinen setzen sich seit ihrer Griindung fiir die
Gleichberechtigung und die gleichen Chancen fiir Frauen und Ménner in
allen Bereichen der Gesellschaft ein. Um dies deutlich zu machen, haben
wir bereits bei unserer Griindung eine Regelung in die Satzung
aufgenommen, die besagt, dass Gremien und Fithrungspositionen
grundsitzlich geschlechterparitétisch besetzt sein sollen. 1986 wurde
auf Antrag einiger Frauen diese Regelung in eine Muss-Bestimmung
umgewandelt. Das sog. Frauenstatut wurde als integraler Bestandteil der
Satzung aufgenommen. Unsere Erfahrung damit ist sehr gut. Uberall wo
Griine in Parlamente eingezogen sind, sind diese damit auch weiblicher
geworden. Bei uns machen viele Frauen auf unterschiedlichen Ebenen

Politik und stehen gleichberechtigt in der Offentlichkeit.
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Die Griinde fiir unser Engagement in Sachen Frauenquote liegen in der

tiefen Uberzeugung, dass unsere Demokratie nicht vollstindig ist, wenn

sie die Halfte der Bevolkerung von Macht und Gestaltungspositionen
ausschlieBt. Und Glaubwiirdigkeit fangt bei uns selbst an. Deshalb haben

wir auch ein umféingliches Programm um die Gleichstellung zwischen Frauen

und Ménnern zu befordern.

Im Anhang finden Sie den Beschluss unseres Lénderrates (Kleiner
Parteitag) der erst dieses Jahr wieder die Notwendigkeit einer Quote

argumentiert, sowohl in der Wirtschaft als auch bei uns selbst.

Weitere Informationen zur Frauenpolitik von Biindnis 90/ die Griinen
finden Sie auch unter:

www.gruene.de dort unter der Themenrubrik Frauenpolitik.

Ich hoffe Thnen damit weiter geholfen zu haben.
Mit freundlichen Griif3en,
Claudia Schlenker
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1. Einleitung

Gesellschaftliche Ungleichheiten scheinen in letzter Zeit wieder vermehrt in das Zentrum der
medialen Aufmerksamkeit zu geraten. AngestoBen durch eine Debatte iiber die Einfithrung der
Frauenquote in den Chefetagen von Unternehmen, ist das ,,benachteiligte Geschlecht* (Internet 1)
in das Zentrum der Debatte geriickt. Es geht um verkrustete und vor allem ménnliche Strukturen,
die mit Hilfe einer gesetzlichen Regelung aufgebrochen werden sollen. Es geht aber auch um das
fehlende gesellschaftliche Bewusstsein, dessen Verdnderung weit mehr als die Einflihrung einer
bestimmten Quote bedarf. Kaum ein Tag vergeht in der gesamtdeutschen Presselandschaft, ohne
dass sich irgendwo zwischen Freiburg und Flensburg die Befiirworterlnnen und Gegnerlnnen eines
gesetzlichen Regulierungsmechanismus einen verbalen Schlagabtausch liefern.
Diese mediale Aufmerksamkeit machte sich auch die Christlich-Soziale Union in Bayern e. V.
(CSU) zu Nutze, als sie auf ihrem Miinchner Parteitag im Oktober 2010 mit der Einfiihrung einer
Frauenquote fiir Fakten sorgte. Unsere Hausarbeit wird der Frage nachgehen, weshalb eine
traditionell konservativ ausgerichtete Partei die Einfilhrung einer Frauenquote beschlieft.
Dabei wird es sich als hilfreich erweisen, in Abschnitt 1 den parteieigenen Begriindungen
fiir eine Quotenregelung nachzugehen. Wir werden feststellen, dass die Einfiihrung dieser Regelung
nicht zwangsldufig in der Bestrebung, geschlechtliche Ungleichheit zu beseitigen, zu finden sein
muss. Vielmehr scheint ihre Implementierung dergestalt funktionaler Art zu sein, dass man sie als
Mittel zur WihlerInnenstimmenmaximierung begreifen kann. Die funktionale Umdeutung der
Frauenquote soll in Abschnitt 2 systematisch anhand der Systemtheorie Niklas Luhmanns
untersucht werden. Um allerdings das Ziel einer geschlechter- oder genderbezogenen
Quotenregelung, ndmlich die Gleichstellung von Méannern und Frauen {iber alle gesellschaftlichen
Teilbereiche hinweg, nicht aus dem Auge zu verlieren, werden wir uns im letzten Kapitel, Abschnitt
3, mit der Frauenquote im Kontext der Genderbewegung beschiftigen. Dabei werden wir auch den
Blick auf die Einfithrung der Frauenquote innerhalb der Wirtschaftswelt richten und insbesondere
auf Angelika Wetterers Theorie der rhetorischen Modernisierung zuriickgreifen. AbschlieBend
werden wir die Einfiilhrung einer Frauenquote als Gelegenheit begreifen, verkrustete Strukturen

aufzubrechen und neue Handlungsmuster herbeizufiihren.
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2. Der CSU Parteitag 2010

Die CSU beschloss im Oktober 2010 auf ihrem Parteitag in Miinchen die Durchsetzung einer
Frauenquote. 40 Prozent der Amter auf Landes- und Bezirksebene sollen nun von Frauen besetzt
werden. In Anbetracht ihrer politischen Ausrichtung fragen wir uns, worin die Griinde fiir die
Einflihrung einer Frauenquote bei der CSU liegen. Ein kurzer Blick in den Internetauftritt der CSU
liefert dafiir keine explizite Erklarung. Muss also die Einfiihrung einer Frauenquote heute gar nicht
mehr erkldrt werden? Die Medienberichterstattung iiber den besagten Parteitag 2010, auf dem die
Frauenquote eingefiihrt wurde, bringt da schon mehr Ergebnisse. So identifiziert der CSU-
Vorsitzende Horst Seehofer einen Grund fiir die Frauenquote in den enttiuschenden
Wahlergebnissen. ,,Wir haben an den Wahlurnen dramatisch an Zuspruch bei den Frauen verloren*
(Internet 2). Alois Gliick, ebenfalls fiir die Frauenquote, warnte seine Partei davor, “sich von einem
gesellschaftlichen Trend abzukoppeln®™ (Internet 2). Folgt man diesen beiden Sichtweisen, muss
man zwangslaufig feststellen, dass die CSU den Anschluss an die Mitte der Gesellschaft verlieren
wiirde, wenn sie sich der Frauenquote verweigern wiirde. Dieser Sichtweise schlieit sich auch Karl-
Theodor zu Guttenberg an, indem er in der Einfilhrung der Frauenquote innerhalb der CSU neben
einem ,,Kompromiss ... auch eine ganz, ganz grofle Chance* (Internet 3) auszumachen weiss. Was
genau unter dieser Chance zu verstehen ist und wem sie zu Gute kommen wird, wird anhand dieser
Arbeit analysiert.

Ein Blick in die Parteistatistik der CSU verrit die interessante Tatsache, dass 80 Prozent der CSU-
Mitglieder mannlich sind. In Anbetracht dieser Tatsache ist es spannend der Frage nachzugehen,
wie die CSU also mit der Frauenquote umgeht. So gibt es im Zusammenhang mit der Einfiihrung
der Frauenquote die CSU-Kampagne ,Jahr der Frau“. Dabei handelt es sich um eine
Werbekampagne, die sich zum Ziel gesetzt hat, die Reprdsentanz und Mitwirkungsmoglichkeiten
von Frauen in der Offentlichkeit zu erhdhen. Das ,,Jahr der Frau® findet 2011 statt und soll, passend
zur 2010 eingefiihrten Frauenquote, speziell Frauen in der CSU stirken und AuBBenstehende auf die
CSU aufmerksam machen. Eine beliebte Veranstaltung ist dabei das medial wirksam inszenierte
Event ,Lounge in the City“. Dabei besucht beispielsweise der Generalsekretir ein der Partei
zugeneigtes Unternehmen und organisiert dort eine Festivitit nur fiir Frauen, auf der dann
'anstindig getratscht' oder einfach nur Politik gemacht werden kann (vgl. Internet 4). Damit
entdeckt die CSU einen neuen politischen Themenbereich, ,Frauen und ihr individueller
Lebensweg™ (Internet 4) stehen dieses Jahr auf der parteipolitischen Agenda. Offenkundig scheint

Geschlechtersensibilitit das neue parteipolitische Steckenpferd der CSU zu sein.
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2.1 Frauenquote in der méinnlichsten Partei Deutschlands?

Die Frauenquote ist ein Instrument der Gleichberechtigung. Mit der Einfiihrung einer Frauenquote
soll das Ziel verfolgt werden, ungleiche Geschlechterverhiltnisse aufzulsen. Vor dem Hintergrund,
dass gesellschaftliche und vor allem geschlechtliche Ungleichheit bisher nicht sehr weit oben auf
der parteipolitischen Agenda der CSU zu finden waren, kann die Einflihrung einer Frauenquote
innerhalb der CSU bei der Anderen oder dem Einen durchaus zu einer Verwunderung gefiihrt
haben. Uns stellt sich die Frage: Wie passt eine Frauenquote in ein konservatives Parteibild? Sei sie
noch so medienwirksam inszeniert, so scheinen die Einfiihrung einer parteiinternen Frauenquote als
Instrument der Gleichberechtigung von Mann und Frau und die konservativen Werte einer
Christlich Sozialen Union nicht unbedingt einer dhnlichen Geisteshaltung zu entspringen. Erinnern
wir uns nochmal an die Griinde fiir die Einfiihrung einer Frauenquote innerhalb der CSU. Das
waren da der WihlerInnenverlust bei Seehofer, der von Gliick mahnende Ausruf, einen
gesellschaftlichen Trend nicht zu verpassen und die méglichen ,,Chancen® die zu Guttenberg mit
ithrer Einfithrung in Verbindung bringt. Drei Punkte, die fiir sich alleine stehend nur vage etwas mit
Gleichberechtigung zu tun haben, kdnnen offensichtlich mittlerweile eine Frauenquote nach sich

ziehen.

2.2 Ein Blick hinter die Kulissen

Im Hinblick auf die Einfiihrung der Frauenquote innerhalb der CSU mochten wir folgende Punkte
hervorheben. Die zunehmend enttduschenden Wahlergebnisse zwingen die CSU ihr Parteiprogramm
an die Priaferenzen der gesellschaftlichen Mitte anzupassen. Mit der Einfithrung einer parteiinternen
Frauenquote reagiert die CSU auf diese Bediirfnisse. Sie verfolgt damit primédr den Zweck der
Stimmenmaximierung, wodurch eine funktionale Umdeutung des Instrumentes der Frauenquote
festzustellen ist. Eine Analogie kann hierbei zu neueren Ansdtzen des Human Ressource
Managements, wie etwa den des Diversity Managements gezogen werden. Dabei soll die
Beriicksichtigung individueller Verschiedenheit der MitarbeiterInnen zu einem produktiveren
Unternehmensergebnis beitragen. Es ist rational und effizient. Die Zwangsldufigkeit dieser
'Umdeutung' werden wir weiter unten mit Hilfe der Luhmann'schen Systemtheorie wieder
aufgreifen.

Einen Bewusstseinswandel innerhalb der Mitte der Gesellschaft weill Alois Gliick auszumachen,
indem er die CSU davor warnt, einen gesellschaftlichen Trend zu verpassen, falls sie nicht
programmatisch auf das Thema der geschlechtlichen Ungleichheit reagieren sollte. Dahinter steckt

eine Uberlegung, die sich mit Hilfe des Medianwihlermodells einleuchtend erkliren lisst. Vor dem
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Hintergrund des erneuten Stimmenverlustes bei der nichsten Landtagswahl sieht sich die CSU
gezwungen, sich neuen WihlerInnen zu 6ffnen. Das rechte politische Spektrum bietet der CSU
keine weitere Moglichkeit, neue Waihlerlnnen dazuzugewinnen, da sie hier aufgrund der
mangelnden parteipolitischen Konkurrenz keine Stimmenverluste zu befiirchten hat. Anders verhilt
es sich mit parteipolitischen Themen, die mehr der gesellschaftlichen Mitte oder dem progressiven
Spektrum zuzuordnen sind. Dazu zdhlen wir zum Beispiel das Thema der geschlechtlichen
Ungleichheit oder die Einfiihrung einer Frauenquote. Da die Einflihrung einer Frauenquote durch
eine konservative Partei Offentlichkeitswirksam inszeniert werden kann, kann bei einer Erneuerung
des Parteiprogramms mit einem Stimmenzuwachs gerechnet werden. Die Frauenquote wird dabei
zu einem funktionalen Element, um die Attraktivitit der Partei fiir die Préferenzen der
gesellschaftlichen Mitte zu stirken. Hierin liegt vermutlich die Chance, die Karl-Theodor zu
Guttenberg mit der Einfilhrung einer Frauenquote assoziiert. Eine Chance, die sich durch die
gesellschaftliche Thematisierung der geschlechtlichen Ungleichheit erdffnet und eine geeignete
Moglichkeit bietet, diese geschlechtliche Ungleichheit vermittels der Einfiihrung einer Frauenquote
funktional umzudeuten und dadurch als ein Potential fiir den WéhlerInnenzuwachs zu begreifen. Im
Folgenden soll die funktionale Umdeutung der geschlechtlichen Ungleichheit durch die Einfithrung
einer parteiinternen Frauenquote, die von zu Guttenberg festgestellte Chance, durch das

Analyseraster der Luhmann'schen Systemtheorie genauer betrachtet werden.

3. Die funktionale Umdeutung aus systemtheoretischer Perspektive

Folgen wir den systemtheoretischen Uberlegungen Niklas Luhmanns, so sind es nicht Individuen
und ihre Handlungen, welche die ,.kleinste Einheit” innerhalb der Gesellschaft darstellen, sondern
die durch sie ausgeldste Kommunikation. Charakteristisch fiir moderne Gesellschaften ist ein hoher
Grad an Ausdifferenzierung. Damit ein ausdifferenzierte System auf die Anforderungen einer sich
staindig verdndernden Umwelt reagieren kann, muss es auf Kommunikation reagieren kdnnen. Mit
der Komplexitit der einzelnen Teilsysteme steigt die Selektivitdt dieser Kommunikationsaufnahme.
Diese Fahigkeit, auf Umweltereignisse reagieren zu konnen beschreibt Luhmann mit dem Begriff
der Resonanzfdhigkeit. Die Mboglichkeit, dass ein Teilsystem durch Kommunikation in
Eigenschwingung versetzt werden kann, ist durch die gerade beschriebene Komplexitit der
Subsysteme immer beschrinkt und strukturabhingig (vgl. Luhmann 2008: 49). Neben der
Kommunikation gibt es in einer systemisch ausdifferenzierten Gesellschaft kein Zentrum und keine

Spitze mehr, von der aus Impulse fiir eine Verdnderung ausgehen kénnen (vgl. ebd. S.54).
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3.1 Gleichberechtigung oder Macht?

Das in unserm Fall betrachtete Subsystem der Politik bzw. der Partei CSU kann nicht alle
Informationen der Umwelt aufnehmen und verarbeiten, sondern nur geméll seines
systemimmanenten Codes auf Verdnderungen reagieren. So sind es nach Luhmann'scher
Systemtheorie die selektiven Kategorien Machtgewinn und Machtverlust, welche innerhalb des
politischen Systems iiber die Resonanzfahigkeit bestimmter Kommunikation entscheiden konnen.
Eine empirische Bestitigung dieser theoretischen Uberlegung finden wir in einem Zitat des
Vorsitzenden der CSU, Horst Seehofer, im Zusammenhang mit der Einfiihrung der Frauenquote
beim letzten Parteitag 2010: ,,Wir haben an den Wahlurnen dramatisch an Zuspruch bei den Frauen
verloren (Internet 2). Ein wiederholter Stimmenverlust und der damit moglicherweise
einhergehende Machtverlust bei der néchsten Landtagswahl schiirten Angst im Subsystem Politik,
weshalb die CSU nach fast vierstiindiger Diskussion bei ihrem Miinchner Parteitag mit 350
Stimmen gegen und 450 Stimmen fiir die Einfithrung einer Frauenquote. Die Einfiihrung der
Frauenquote wird hier direkt mit den selektiven Kategorien Machtgewinn und Machtverlust in
Verbindung gebracht, wodurch sie sich als ein Kommunikationsereignis begreifen ldsst, das
innerhalb des politischen Subsystems eine Resonanzfiahigkeit provoziert.

Versteht man die Einflihrung der Frauenquote als systemrelevantes Kommunikationsereignis, so
lassen sich zwei spannende Momente aufzeigen, die weiter oben schon angedeutet wurden. Erstens
steht die Einfiihrung der Frauenquote nicht fiir die Gleichstellung von Frauen und Méannern, also fiir
einen Grundsatz, den man mit der gegenwértigen Diskussion um die Frauenquote assoziieren
wiirde, sondern primér fiir die Frage des Machterhalts. Folgen wir Luhmann, so ist dieses Ereignis
fiir eine politische Partei gar nicht anders zu denken, da sie sich als Teil des politischen Systems gar
nicht auf eine ethisch motivierte Diskussion um Gleichberechtigung einlassen kann. Ethisch oder
unethisch sind keine Kategorien anhand derer das politische System {ber die
Kommunikationsaufnahme entscheidet, weshalb das Ereignis Frauenquote zunédchst einmal
umgedeutet werden muss, um Resonanz innerhalb des politischen Systems auslosen zu kdnnen. Die
Einfiihrung der Frauenquote muss also im Zusammenhang mit Macht bzw. Machterhalt gedacht und
somit funktional umgedeutet werden. So wurde auf dem Parteitag der CSU keineswegs auf
Gleichberechtigung, Gleichstellung der Frau oder Fairness eingegangen, sondern schlichtweg auf
den drohenden Stimmenverlust reagiert.

Der zweite spannende Moment ist der Zeitpunkt der Einfiilhrung. So zeigen Statistiken des
Bayrischen Bundesamtes (Internet 5) eindriicklich, dass gerade die CSU interessanterweise die

Partei mit dem meisten weiblichen WahlerInnen ist. Warum also ist sie die letzte aller Partien,

38



welche sich zu einer Durchsetzung der Frauenquote durchringen konnte, nachdem die Einfiihrung

der Frauenquote fiir das ,,Biindnis 90/Die Griinen schon vor 30 Jahren feststand?

3.2 Die Kommunikation von Ereignissen

Eine mogliche Antwort konnte, wie schon Eingangs erwihnt, wieder in der Kommunikation zu
finden sein. Gemdf Luhmanns Systemtheorie konnen bestimmte Kommunikationsereignisse
verschiedene Subsysteme in Eigenschwingung (vgl. Luhmann 1996: 49) versetzen und somit zur
Reaktion auf bestimmte Umweltereignisse auffordern. So fiihrt er in seinem Buch ,,Einfiihrung in
die Systemtheorie* das Beispiel der Umweltzerstorung (Luhmann 1996: 218) auf. Alle Subsysteme
vernehmen ein gewisses ,,Grundrauschen (vgl. Luhmann 1996: 51), welches am Beispiel der
Umweltkatastrophe mit dem Begriff der Angst umschrieben werden kann. Ob dieses
,Grundrauschen® fiir die Subsysteme von besonderer Relevanz ist, hingt von der Kommunikation
dieses Ereignisses ab. So entwickelt diese ihre besondere Relevanz nur dadurch, dass sie fiir das
jeweilige Relevanzsystem von Bedeutung ist. Sie muss in den jeweiligen systemischen ,,bindren
Code” umgewandelt oder umgedeutet werden (Luhmann 1996: 54), der fiir das betrachtete
Subsystem von Bedeutung ist, damit dieses ,,Grundrauschen® zu einem relevanten
Kommunikationsereignis wird und das Subsystem darauf reagieren kann. Findet die
Kommunikation nicht in dieser ,richtigen Sprache® statt, so konnen die Subsysteme aus dem
»Grundrauschen® keine relevante Kommunikation herausfiltern. ,,Die Zerstorung der Natur etwa
wird erst relevant, wenn sie eine Kommunikationsereignis geworden ist. Die gesellschaftlichen
Auswirkungen 6kologischer Externalitdten konnen nur so beobachtet und behandelt werden, wie es
den bindren Codes der gesellschaftlichen Teilsystem entspricht (Luhmann 1996: 218). Ahnlich
verhilt es sich mit der Einfiihrung einer Frauenquote innerhalb des politischen Subsystems. Diese
kann nur dann beriicksichtigt werden und systemische Relevanz entwickeln, wenn sie unter den
Gesichtspunkten des Machterhaltes bzw. des Machtverlustes, also den spezifischen bindren Codes

des betrachteten Subsystems, kommuniziert wird.

3.3 Die Umdeutung der Frauenquote

Die Debatten innerhalb der Gesellschaft, welche in den 80er und 90er Jahren mit Bezug auf das
Thema Gleichberechtigung und Frauenquote gefiihrt worden sind, wurden aus einer eher ethisch
motivierten oder humanistisch gepragten Sicht abgeleitet. Subsysteme wie dasjenige der Politik
konnten mit diesen Thesen und Wertvorstellungen auf direktem Wege nichts anfangen. Fiir sie

zahlte bzw. zdhlt nach wie vor nur der bindre Code Machtgewinn oder Machtverlust. Die
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Einfiihrung der Frauenquote konnte zeitlich gesehen erst dann ihre Relevanz fiir die CSU
entwickeln, als Gleichberechtigung und damit die Gleichstellung von Mann und Frau fiir die
Motivation bestimmter WahlerInnengruppen der politischen Mitte entscheidend wurde. Erst
dadurch wurde es moglich, die Einfilhrung der Frauenquote im Sinne einer Machterhaltenden
MaBnahme umzudeuten. Dass sich nun im Jahre 2010 eine sehr stark ménnlich dominierte
konservative Partei zur Einfiihrung einer Frauenquote durchringen konnte, kann als Ausdruck eines
gesellschaftlichen Bewusstseinswandels im Hinblick auf das Thema Gleichberechtigung verstanden
werden.

Innerhalb der CSU wurde, wie bereits erwidhnt, bis zum Oktober 2010 keine nennenswerte
Diskussion tiber die Einfithrung der Frauenquote, ihre moralische Berechtigung oder die jeweiligen
Vor- bzw. Nachteile einer Quotenregelung gefiihrt. Erst eine erneute und vor allem breit gefiihrte
Diskussion der Gleichberechtigung von Miannern und Frauen in der gesellschaftlichen
Offentlichkeit, insbesondere motiviert durch die Debatte um die Einfiihrung einer Frauenquote in
unternehmerischen Fiihrungsetagen, machte die verantwortlichen Wabhlstrateglnnen der CSU
aufmerksam auf die Vorziige einer Quotenimplementierung.

Wir haben aufgezeigt, gesamtgesellschaftlich zu dass einer es nicht nur Verschiebung innerhalb des
der Themas CSU, sondern Gleichberechtigung gekommen ist. Um aufzeigen zu konnen, dass es
sich bei der Einfithrung der Frauenquote innerhalb der CSU um einen reaktiven Prozess handelt,
haben wir weiter oben auf die theoretischen Uberlegungen des Medianwihlermodells
zuriickgegriffen. Anhand der Luhmann'schen Systemtheorie war es uns moglich zu zeigen, weshalb
die Implementierung der Frauenquote innerhalb des politischen Systems nur aufgrund einer
Umdeutung des Themas im Sinne einer stimmenmaximierenden Maflnahme mdglich wurde. Uns
erscheint jedoch gerade jener Akt der funktionalen Umdeutung der Quotenregelung besonders dann
problematisch, wenn man sich die urspriingliche Intention dieser gesetzlichen Regelung wieder vor
Augen fiihrt. Daher erscheint es uns von zentraler Bedeutung, im folgenden Abschnitt auf die
Urspriinge der Diskussion um die Gleichberechtigung von Ménnern und Frauen und die damit

verbundene Forderung nach einer gesetzlich festgelegten Frauenquote einzugehen.

4. Die Frauenquote im Kontext der Genderbewegung

VertreterInnen der Frauenquote feierten bei ihrer Einfithrung nicht nur die kiinftige Veranderung in
den Arbeitsverhdltnissen, sondern auch einen allgemeinen Fortschritt in Bezug auf die

Gleichberechtigung der Geschlechterverhéltnisse. Wiahrend fiir die einen der ausschlaggebende
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Punkt bei der Einflihrung der Frauenquote in der Neuregelung der Einstellungs- oder
Auswahlprozesse liegt, beschauen andere die mdgliche langfristige Umwilzung der
Geschlechterverhéltnisse, und fiir manche bleibt die Quotenregelung lediglich ein Versuch, das
moderne geschlechtliche Differenzwissen in die Praxis umzusetzen. In Anbetracht Wetterers
Theorie zur rhetorischen Modernisierung werden wir nun versuchen, die Verschiebung zwischen
dem diskursfdahigen Differenzwissen und der sozialen Praxis an dem Beispiel der Einfiihrung einer

Frauenquote innerhalb der CSU anzuwenden.

4.1 Die Frauenquote als Instrument, geschlechtliche Ungleichheit zu nivellieren

Die unterschiedlichen Auffassungen iiber die Wirksamkeit einer Frauenquote, vor allem in Hinblick
auf ihre Eignung geschlechtliche Ungleichheit zu reduzieren, wird, wie bereits in unserer Einleitung

erwahnt, zum Teil sehr kontrovers diskutiert.

Was die einen als groBBe neue ,,Chance® auffassen, zeichnet sich fiir andere verstérkt als Bestitigung
der geschlechtlich bedingten Differenzen aus. Kiirschner bestétigt die Tendenz zur Ablehnung einer
Frauenquote durch die Frauen selbst bei ihrer Analyse einiger Politikerinnen in der ,,ménnlichsten
Partei Deutschlands®: ,,Obwohl sie selbst durchaus Vorteile auf Grund thres Geschlechts erfahren
haben, lehnt die Mehrheit der Untersuchungsgruppe die Einflihrung einer festen Quotenregelung
entschieden ab, da sie eine daraus resultierende Unterstellung von Leistungsschwéche befiirchten®
(Kiirschner 2009: 233). Was Wetterer als ,,Kontroverse, in der beide Seiten der rhetorischen
Modernisierung gegeneinander in Stellung gebracht werden® (Wetterer 2003: 290) beschreibt,
finden wir auch in dem Diskurs zur Frauenquote wieder: Ihre Einfiilhrung wird zwar mit der
Gleichberechtigung der Geschlechter begriindet und gefordert, jedoch kann sie dadurch, dass sie
strukturierte Ungleichheiten wieder in den Diskurs riickt, die Reproduktion der ,,male dominance*
unter Umstidnden sogar mehr befordern (vgl. Wetterer 2003 : 290) als sie aufzuhalten. Sowie ,,die
Internationalisierungsformen der Geschlechterunterscheidung die Differenz der Geschlechter [...]
schaffen und ins Leben rufen* (Wetterer 2003: 294), ruft auch die Forderung einer Frauenquote die
strukturierten Ungleichheiten nicht nur wieder herbei, sondern unterstiitzt sie, indem sie durch die
Notwendigkeit einer Quote den Gedanken vermittelt, dass ohne eine Quotenregelung Frauen
ohnehin nicht in diese Fiihrungspositionen kdmen.

Die Quotenregelung soll den — in der Berufswelt bisher benachteiligten — Frauen Chancen
ermOglichen. Unser Wissen iiber die Geschlechterkonstruktion — und mit ihr eingehend die

Ungleichzeitigkeiten — soll nun also nicht nur zur Debatte stehen, sondern die inkorporierten
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Geschlechterstrukturen sollen dadurch, dass sie angesprochen werden, auch wirksam verdndert
werden. Der Diskurs zur Frauenquote beweist jedoch, ,,dass die Ungleichheiten, die in der Praxis
fortbestehen (Wetterer, 2003: 298) eben doch im Reden thematisiert werden. Das Problem besteht
darin, dass mit der Thematisierung der inkorporierten Differenzen das bisher Selbstverstdndliche
angezweifelt wird und somit auch eine Gleichstellung der Geschlechter erschwert wird, da nun
wiederum ersichtlich wird, dass eine Frau in einer Fithrungsposition bisher eher ungew6hnlich war.
Wetterer dufBert diese Problematik zwar nur in Bezug auf die Arbeitsteilung innerhalb des
Haushaltes. In der Berufswelt und vor allem bei der Verteilung der Fiithrungspositionen zeigt sich
aber auch, dass ,,mit dem Reden die Zweifel beginnen, und die Gesten an Evidenz verlieren*
(Wetterer 2003: 301). Aufgrund dieser Wechsel- bzw. Nebenwirkung ergibt sich auch das von
Kiirschner beschriebene Verhalten der Politikerinnen die ,,entweder die Tatsache verdringen, dass
sie auf Grund ihres Geschlechts Nachteile hinnehmen miissen, oder sie wollen diese vermeintliche
Schwiche bewusst - z.B. aus karrierestrategischen Uberlegungen - nicht eingestehen, um die
Einnahme einer Opferrolle und den personlichen Gesichtsverlust zu vermeiden.* (Kiirschner 2009:
236). Demnach miisste Frau, um die geschlechtlichen Ungleichheiten zu iiberwinden und mit den
minnlichen Konkurrenten mithalten zu kénnen, mdgliche Diskriminierungen verschweigen. So
fiihrt Kirschner fort: ,Fiir herausragende Positionen werden bevorzugt Personlichkeiten
ausgewihlt, die Stirke, Uberlegenheit und Durchsetzungsvermdgen demonstrieren. Eine Frau, die
darauf aufmerksam macht, dass sie auf Grund ihres Geschlechts Benachteiligungen erfdhrt, kann

diese Kriterien nicht uneingeschrinkt erfiillen.* (Kiirschner 2009: 236).

4.2 Die Selbstverstindlichkeit der Geschlechterungleichheit

Dass der Weg zu der Uberwindung der geschlechtlichen Ungleichheiten im Berufsfeld der Politik
schon eingeschlagen wurde, zeigt sich an der Durchsetzung einiger Frauen im Rekrutierungsprozess
der CSU (vgl. Kiirschner 2009: 227). Es bewahrheitet sich also, dass Frauen keineswegs auf eine
eigene Karriere verzichten, aber ,,sie machen Konzessionen, die in der Konsequenz dazu fiihren,
dass sie ihre eigenen Karrieremdglichkeiten nicht voll ausschopfen konnen (Wetterer 2007: 203).
Wenn Frauen also selbst mit an der Grube der Ungleichheit unter den Geschlechtern graben, kann
auch eine gesetzliche Regelung die Differenzen moglicherweise nicht nivellieren.

Was die Einfiihrung der Frauenquote von einer konservativen Partei wie der CSU bisher bewiesen
hat ist, dass die Diskussion um Geschlechterungleichheiten mittlerweile in der Mitte der
Gesellschaft angekommen ist und die Thematisierung von Gleichberechtigung zur

Selbstverstdndlichkeit geworden ist. Ob diese Quotenregelung nun wirklich Ungleichheiten
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neutralisieren kann, solange die Einfilhrung einer Frauenquote einem ,,gesellschaftlichen Trend*
nach orientiert ist, bleibt fragwiirdig. Die Unterschiede zwischen den Geschlechtern werden
einerseits gerade erst durch den Diskurs zur Quotenregelung greifbar gemacht. Andererseits braucht
es nun mal ein Mittel, das die in den Individuen steckenden alten Verhiltnisse (vgl. Wetterer 2003:
303) zundchst einmal hervorholt, um sie anschlieend vielleicht auf Dauer verdndern zu konnen.
Auch wenn Frauen unter anderem aufgrund ihrer ,,anderen” Eigenschaften verstirkt in die
Wirtschaftswelt integriert werden sollen und demnach wieder auf die Unterschiede der Geschlechter
hingewiesen wird, diirfen wir nicht vergessen, dass ,,die Quote ein hilfreiches Instrument ist, um

tiberhaupt die Chance auf Partizipation von Frauen in der Wirtschaft zu ermdglichen® (Internet 5).

5. Schlussbetrachtung

Es darf also nicht erwartet werden, dass durch die FEinfiihrung einer Frauenquote alle
Ungleichheiten nivelliert werden. Durch eine Instrumentalisierung oder Umdeutung wie wir sie im
Zusammenhang mit der Einfiihrung der Regelung in der CSU ausgemacht haben, wird lediglich der
Warnhinweis gesetzt, dass sich die Verhéltnisse dndern miissen, und darauf aufmerksam gemacht,
dass auch die Moglichkeiten dafiir bestehen. Eine zwangsldufige Bewusstseinsverdnderung
innerhalb der Gesellschaft als notwendige Folge bleibt aber abzuwarten. Die Frauenquote kann
dazu dienen, einer neu angestrebten Geschlechterordnung erste Konturen zu verpassen. Dabei
wollen wir nicht vergessen, dass es sich nur um einen Anfang handeln kann. ,,Ohne die
Umstrukturierung der Arbeitswelt wird die Quote auch nur bestimmten Frauen nutzen — jenen, die
sich den Gegebenheiten des Arbeitsmarkts anpassen wollen oder konnen* (Internet 6). Analog gilt
dies fiir die Implementierung einer Quotenregelung auf Parteiebene. Unabhingig ihrer Umdeutung
und Instrumentalisierung wird mit der Einfiihrung einer Quote zwar ein erster notwendiger Schritt
gemacht, eine Gleichstellung von Minnern und Frauen innerhalb der gesellschaftlichen
Offentlichkeit und vor allem in der Arbeitswelt und Politik strukturell mdglich zu machen. Wenn sie
aber nicht nur einer Minderheit der Frauen effektiv Chancen ermdoglichen soll, miisste gleichzeitig
eine Befreiung von der Hausfrauenrolle, von Hausarbeit und Kindererziehung nicht nur diskutiert,
sondern vor allem vollzogen werden. Kontrastiert man diese Forderung mit der konservativen
Familienpolitik der Christlich-Sozialen Union, bleibt abzuwarten, wie dieser Spagat effektiv
gemeistert werden kann.

Um nun zukiinftig neue Praktiken zugunsten der Gleichberechtigung unter den Geschlechtern

entwickeln zu konnen, kann die Frauenquote als eine ,,Gelegenheitsstruktur® (vgl. Wetterer 2007:
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205) begriffen werden, die den ndtigen Anstof3 gibt, um das moderne Geschlechterwissen nicht nur
praktisch werden zu lassen, sondern auch ,jum neue Routinen und mit ihnen neue Formen
inkorporierten Wissens zu generieren und a la longue dann vielleicht auch die latenten Bestdnde des
Geschlechterwissens zu transformieren. (Wetterer 2007: 205). Ob eine Quote die in dem
Wirtschaftsprozess oder den Parteistrukturen innewohnenden Handlungsmuster ginzlich aufbrechen
und zudem neue Routinen schaffen kann, wird sich nicht mit ihrer Einfiihrung, sondern an ihrer

langfristigen Auswirkung ablesen lassen.
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,»Es zeigt sich jedoch, ..., dass selbst bei gleicher Qualifikation die Tendenz besteht,
maéannliche Bewerber vorrangig vor weiblichen zu befordern; dies hdngt vor allem
mit einer Reihe von Vorurteilen und stereotypen Vorstellungen iiber die Rolle und
Féhigkeiten der Frau im Erwerbsleben und z.B. mit der Befiirchtung zusammen, dass
Frauen ihre Laufbahn haufiger unterbrechen, dass sie ihre Arbeitszeit aufgrund
hauslicher und familidrer Aufgaben weniger flexibel gestalten, oder dass sie durch
Schwangerschaften, Geburten und Stillzeiten hdufiger ausfallen.*

(EuGH 11.11.1997, Rechtssache Marschall)

1. Einleitung

In den letzten Jahren traten immer mehr Frauen politische Amter an. Mit Bundeskanzlerin Merkel
hat zum ersten Mal in der Geschichte der Bundesrepublik eine Frau die Kanzler innenschaft inne.
Im Vorfeld der Bundesprisident innen-Wahl 2010 wurden mit Gesine Schwan und kurzfristig
Ursula von der Leyen zum ersten Mal zwei Frauen fiir das hochste Amt im Staate gehandelt. Frauen
sind auf dem Vormarsch, sie erobern die politische Sphédre und tibernehmen einflussreiche
Minister_innenposten. Auf der anderen Seite =zeigen Mitgliedsstatistiken, dass die
Parteienstrukturen noch immer ménnlich dominiert sind. Mit etwa 37% haben die Griinen und die
Linkspartei den hochsten Frauenanteil in der deutschen Parteilandschaft. Die SPD kommt auf einen
Anteil von 31%, die CDU bereits nur noch auf 25,5% und die FDP bildet mit 22,5% das traurige
Schlusslicht.! Bei der Zahl der Parteivorsitzenden in den Bundeslidndern handelt es sich jeweils nur
um eine Handvoll Frauen.

Um eine innerparteiliche Gleichstellung der Frauen zu erreichen, greifen die Parteien auf
unterschiedliche Ansitze zuriick. Eines der Mittel ist dabei die in der Offentlichkeit umstrittene
verbindliche Quotenregelung.

Im Folgenden wollen wir der Frage nachgehen ob und inwieweit Quotenregelungen auf
verschiedensten Ebenen einen Beitrag zur Gleichstellung in der Politik leisten konnen. Zunéchst
beleuchten wir die aktuellen Geschlechterverhiltnisse und Quotenumsetzungen in den fiinf im
Bundestag vertretenen Parteien (bzw. Fraktionsgemeinschaften) und kldren mithilfe von Bourdieus
Erkenntniswerkzeugen Habitus und symbolische Herrschaft, warum MaBnahmen zur
Gleichstellung von Frauen und Ménnern iiberhaupt noch erforderlich sind. AnschlieBend soll mit
Castells' Theorie einer Netzwerkgesellschaft aufgezeigt werden, wie sich die Wirkungen der

Quotierung in der gesellschaftlichen Wirklichkeit entfalten.

! Telefonische Auskunft der Parteien.
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2. Uberblick iiber die Quotenreglungen der im deutschen Bundestag
vertretenen Parteien

Die oben aufgefiihrten Zahlen zeigen, dass Frauen in den Parteien des deutschen Bundestags
deutlich unterreprésentiert sind. Je stirker traditionelle Rollenbilder in der jeweiligen politischen
Ideologie verhaftet sind, umso geringere Anstrengungen zur Gleichstellung unternehmen die
Parteien.
Die CSU fiihrte erst im vergangenen Jahr nach harten internen Auseinandersetzungen eine
Quotenregelung fiir die Besetzung interner Posten durch Frauen von 40 Prozent ein. Allerdings gilt
diese Regelung nicht fiir die Kreis- und Ortsebene. Die Widerstinde waren zu grof3, um eine
Quotenregelung auf allen Ebenen einzufilhren. Zu diesem Zeitpunkt waren nur 10 von 98
Kreisvorsitzenden der CSU Frauen und unter den CSU-Landriten fand sich keine einzige Frau
(Auer 2010: 2f.). In der CDU erkdmpfte sich die Frauenunion 1996 die Einflihrung eines Drittel-
Frauenquorums (Andersen/Wichard 2003: 555). Das Quorum entspricht einer Quote.
Auf dem Bundesparteitag der FDP im Mai dieses Jahres schmetterten die Delegierten die Forderung
nach einer Einfilhrung einer Frauenquote von 40% ab. 80% der Delegierten stimmten gegen die
Forderung liberaler Frauen. Der Minneranteil unter den Delegierten betrug 80% (Denkler 2011: 2).
Damit bekannte sich die FDP 6ffentlich zur ménnlichen Dominanz innerhalb der Parteistrukturen.
Zur Erinnerung: Der Méanneranteil innerhalb der FPD betrdgt 72,5%. Damit ist die FPD die letzte
im Bundestag vertretene Partei, die keinerlei Quotenregelungen aufweist.
Die SPD fiihrte eine Geschlechterquote 1988 ein (Andersen/Wichard 2003: 558). Die
Geschlechterquote besagt, dass beide Geschlechter zu mindestens 40% in parteiinternen Gremien
vertreten sein miissen. Damit greift sie auch fiir Ménner. Bei einem Frauenanteil von circa 31% in
der SPD wird die Geschlechterquote aber deutlich hiufiger fiir Frauen als fiir Médnner angewandt.
Bei der Aufstellung von Wahllisten gilt diese Quote ebenfalls. Allerdings werden nicht immer beide
Geschlechter abwechselnd gelistet, sondern die Gesamtliste muss am Ende die entsprechende Quote
erfiillen.
Fiir die Besetzung von parteiinternen Amtern ist bei den Griinen eine Frauenquote von mindestens
50% festgelegt. Dabei werden die Frauenplitze zuerst besetzt. Findet sich nicht die nétige Anzahl
an Frauen, konnen die anwesenden Frauen diesen Platz an einen Mann freigeben. Um die
Gleichstellung von Mann und Frau auch in Spitzenfunktionen voran zu treiben, besetzen die Griinen
auf Bundes- und Landesebene quotierte Doppelspitzen oder quotierte Sprecher innen-Gremien.
Eine quotierte Doppelspitze hat den Zweck, dass Spitzenpositionen wie der Parteivorsitz nicht nur
von einer Person und damit nur von einem Geschlecht besetzt werden konnen, sondern Frauen und

Minner diese Funktion gleichberechtigt ausiiben. Bei der Erstellung von Wahllisten gilt bei den
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Griinen ebenfalls eine Quote von mindestens 50% und die Pliatze miissen alternierend besetzt
werden. Es sind laut der Satzung des Frauenstatuts aber auch reine Frauenlisten prinzipiell moglich
(Bilindnis 90/Die Griinen 2011: § 1). Eine weitere Besonderheit stellt das sogenannte Frauenveto
dar. Auf Antrag kann vor einer reguldren Abstimmung eine Mehrheit der stimmberechtigten Frauen
ein Veto ausiiben, um eine Beschlussvorlage vertagen zu lassen (ebd.: § 4 Abs. 2).

Wie bei den Griinen gibt es auch bei der Linkspartei auf Bundesebene und in einigen
Landesverbidnden eine quotierte Doppelspitze bzw. quotierte Sprecher innen-Gremien. Bei der
Besetzung der Doppelspitze auf Bundesebene ist jedoch nicht nur das Geschlecht ein Kriterium,
sondern primér ausschlaggebend ist, dass jeweils ein_e Vertreter in aus Ostdeutschland und ein_e
Vertreter in aus Westdeutschland die Doppelspitze bilden. Bei der Besetzung von parteiinternen
Amtern und bei der Aufstellung von Wahllisten gilt bei der Partei Die Linke eine Frauenquote von
50% (Die Linke 2001: §10).

Einige um die Gleichstellung von Frauen und Minnern bemiihte Parteien haben also
unterschiedliche Quotenregelungen eingefiihrt. Andere lehnen eine Frauenquote génzlich ab und
argumentieren beispielsweise damit, dass Ménner dadurch benachteiligt wiirden oder dass die
Qualitdt der Politik darunter leiden konnte, da es bei der Besetzung von Posten nicht mehr primér
um Kompetenz und Leistung der Politiker innen gehe. Welche Ungleichheitsverhiltnisse
tatsdchlich in der Politik bestehen, warum eine Frauenquote notwendig sein und inwiefern sie zur

Gleichstellung beitragen kann, werden wir im Folgenden mit Bourdieu untersuchen.

3. Warum Quoten? - Uber die unsichtbare Reproduktion
geschlechtsspezifischer Ungleichheiten
Den Grofteil der Geschichte waren Frauen weitgehend aus dem offentlichen Leben ausgeschlossen
oder haben dort nur eine marginale Rolle eingenommen. Obwohl sie mittlerweile Zugang zu
zahlreichen ehemals Ménnern vorbehaltenen Institutionen haben, zeigen die oben aufgefiihrten
Zahlen, dass Frauen in den bundesdeutschen Parteien immer noch unterreprasentiert sind. Pierre
Bourdieu liefert in ,,Die ménnliche Herrschaft mit seinem Konzept der symbolischen Herrschaft
und dem Habitusbegriff ein Erkldrungsmodell fiir die anhaltende Vormachtstellung der Ménner und

die geringe Frauenbeteiligung.
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3.1 Konstruktion Geschlechtsidentitaten und Habitus

Nach Bourdieu werden auf kultureller Ebene durch sogenannte Einsetzungsriten ménnliche und
weibliche Identitéten hergestellt. Einsetzungsriten sind Unterscheidungsoperationen mit dem Zweck
naturalisierte geschlechtliche Unterschiede hervorzuheben. Diese Riten bewirken nicht nur eine
Kategorisierung, sondern auch eine Hierarchisierung der Identititen, wobei Ménner einen ihnen
»universell zuerkannten Vorrang®“ (Bourdieu 2005: 63) genieBen. Der konstruierte Unterschied
zwischen Minnern und Frauen ,,ist fest in die soziale Ordnung eingelassen® (Frevert 2005: 4) und
durchzieht alle gesellschaftlichen Bereiche.

Die Bildung binédrer Geschlechtsidentitidten geht einher mit einer Reihe dichotomer Zuschreibungen
und Zuweisungen. So wird Minnern eine aktive und Frauen eine passive Rolle zugewiesen. Die
offentliche Sphire — so auch die Politik - bleibt als Akteuren den Ménnern vorbehalten. Frauen
werden hier, so Bourdieu, lediglich als Symbole oder Objekte gehandelt.? Als Akteurinnen bleiben
sie auf den héuslichen Bereich und auf reproduktive Tatigkeiten beschrankt, was sich im weiblichen
Habitus niederschldgt (vgl. Bourdieu 2005: 166)

Das Konzept des Habitus ist ein praxeologischer Ansatz, um menschliches Alltagshandeln zu
erkldren. Er umfasst die Haltung des Individuums in der sozialen Welt, seine Gewohnheiten,
Lebensweisen und Dispositionen (vgl. Fuchs-Heinritz/Konig 2011: 113) — also beispielsweise wie
sich ein Individuum kleidet, bewegt, wie es spricht, welche Musik oder Sportarten es mag — kurz:
seinen ,,Geschmack®. Diese Einstellungen und Verhaltensweisen sind nach Bourdieu ,,strukturierte
Strukturen® (Bourdieu 1976: 164). Das heil3t sie sind immer schon Ergebnisse objektiver Strukturen
und der Position der Individuen in diesem strukturellen Gefiige. Durch den Habitus der Individuen
reproduzieren sich diese Strukturen. Denn der Habitus ist zugleich Erzeugungs- und
Ordnungsgrundlage fiir Praktiken und Vorstellungen. Er wirkt als Wahrnehmungs-, Denk- und
Handlungsschema. Akteur innen bilden also einen Habitus aus, der durch ihre Position im sozialen
Raum bestimmt wird. Dieser Habitus prigt dann die Art und Weise wie die Akteur innen
Situationen und Sachverhalte wahrnehmen, beurteilen und wie sie sich verhalten. Bourdieu macht
den Habitus daher zugleich als ,,strukturierende Struktur* aus (ebd.).

Nun kommt es laut Bourdieu je nach zugeteiltem Geschlecht zur Ausbildung eines mdnnlichen oder
weiblichen Habitus: ,,Die Menschen eignen (...) sich [die dichotomen Geschlechtsidentitidten] als
Habitus an, der dann ihre Wahrnehmung, ihr Denken und Handeln prédgt. Dieser Habitus wird

inkorporiert und naturalisiert, schreibt sich in die Korper der Individuen ein“ (Frevert 2005: 4),

2 Soist in den Medien eine geschlechtstypische Darstellung auffillig: das mediale Interesse richtet sich bei

Politikerinnen viel stéirker auf deren AuBeres. ,,Diese Trivialisierung geht einher mit einer eher abwertenden
Berichterstattung iiber die politische Rolle und die Leistungen von Politikerinnen (Hoecker 2009: 12).
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sodass seine soziale Herkunft verschleiert wird.

Bourdieus Konzept beschreibt wie sich soziales Handeln und soziale Strukturen fortlaufend
wechselseitig  konstituieren. Die vorliegenden Strukturen fithren zur Ausbildung eines
geschlechtsspezifischen Habitus, der dann das Handeln der Akteur innen beeinflusst. Dieses
Handeln reproduziert wiederum die Strukturen aus denen es hervorgegangen ist.

Die nach Geschlecht polarisierte soziale Ordnung sieht noch immer vor, dass Frauen iiberwiegend
fiir den privaten Bereich zustdndig sind. Bourdieu erklért, dass der Ausschluss von Frauen aus der
Offentlichen Sphére ,,die Authebung der sichtbarsten Verbote lange Zeit iiberdauern kann®, indem er
als eine ,,Art von gesellschaftlich aufgezwungener Agoraphobie (...) die Frauen dazu bringt, sich
selbst von der agora® auszuschlieBen* (Bourdieu 1997: 163) In der BRD scheinen diese subtil
wirkenden Mechanismen tatsichlich viele Frauen von der politischen Partizipation abzuhalten. Das
fiihrt zu einer starken Unterreprasentation — immerhin machen sie die Hélfte der Bevolkerung aus,
sind in den Parteien aber durchschnittlich nur zu 30 Prozent vertreten (vgl. Hoecker 2009: 3). Im
Vergleich dazu partizipieren jedoch in Skandinavien, wo beziiglich geschlechtsspezifischer
Rollenverteilung egalitirere Vorstellungen vorherrschen, zahlenmifig fast genau so viele Frauen
wie Minner in der Politik (vgl. Geillel 2004: 13f.). Der niedrige Frauenanteil in der deutschen
Politik kann daher nicht als ,,eigenes* Verschulden gesehen werden, sondern hiangt ,,in komplexer
Weise mit der Organisation des Geschlechterverhéltnisses und der Konstruktion von
Geschlechtsdifferenz in unserer Gesellschaft (Scholer-Macher 1994: 32) zusammen. Wer eine
Quote mit dem Verweis auf mangelndes Interesse oder mangelnde Eigeninitiative der Frauen
ablehnt, verkennt also die beschriebenen Strukturdynamiken: Die im Habitus verankerten
Dispositionen wirken als versteckte Mechanismen, die viele Frauen von der politischen
Partizipation abhalten bzw. Méanner dazu ermutigen.

Laut Bourdieu lassen sich die inkorporierten Verhaltensmuster nicht einfach abstellen:

»Die Beharrungskrifte des Habitus lassen sich nicht durch eine einfache, auf die befreiende
BewuBtwerdung gegriindete Willensanstrengung aufheben. Wer sich der Schiichternheit nicht
erwehren kann, der wird von seinem Korper verraten, der dort hemmende Verbote und Ordnungsrufe
anerkennt, wo ein anderer Habitus, Produkt anderer Bedingungen, eher ausdriickliche Aufforderungen
oder stimulierende Anregungen sihe.“ (Bourdieu 1997: 163)

Da die ungleichheitsgenerierenden Strukturen in den Individuen selbst verankert sind und diese sich
daher nicht einfach durch Bewusstwerdung davon befreien konnen, sind verbindliche MaBBnahmen
notwendig, um eine Gleichstellung von Frauen in politischen Parteien und somit letztlich auch in
anderen gesellschaftlichen Bereichen zu erreichen. Die Quotenregelung fiir Frauen scheint hier ein

geeignetes Mittel zu sein, um eine gleich verteilte Représentation zu erreichen. Denn sie flihrt dazu,

3 Agora kann hier als 6ffentlicher Raum beschrieben werden.
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dass Parteien sich dem Problem der Unterreprisentation von Frauen widmen miissen. Zum einen,
indem sie gezielt auf Frauen zugehen, um sie zur Partizipation zu ermutigen. Zum anderen, indem
sie Strategien entwickeln, um politische Partizipation fiir Frauen attraktiver zu machen. Dazu

miissen sie verstirkt deren Interessen beriicksichtigen.

3.2 Zur Funktionsweise der symbolischen Herrschaft

Durch die jahrelange Abwesenheit von Frauen ist die Politik zu einem Ort geworden, an dem sich
der mannlichen Habitus konstruiert und entfaltet hat (vgl. Bourdieu 1997: 25) und in dem er auch
heute noch dominiert. Ein Ort also, der durch méannliche Verhaltensweisen und somit auch von
ménnlichem Sprechverhalten geprigt ist (vgl. Hoecker 2009: 10). Durchsetzungsvermdgen und
dominante Selbstbehauptung sind Voraussetzungen, um hier anerkannt zu werden. So ist es fiir
Frauen, die es in der Regel verinnerlicht haben geniigsam, zuriickhaltend und bescheiden zu sein,
Harmonie anzustreben® und sich unterzuordnen, in der Regel schwieriger sich auf dem politischen
Feld zu behaupten als fiir Méanner. Dies gilt umso mehr als ihre Kompetenz hdufig niedriger
eingestuft und wenig anerkannt wird (vgl. ebd.). Nicht nur ihre Kollegen, sondern auch sie selbst
stellen ihre fachlichen Qualititen héaufig in Frage (vgl. NaBmacher 1994: 57; Geiflel 2004: 10). Wie
es dazu kommt lésst sich mit Bourdieus Theorie der symbolischen Herrschaft kléaren.

Wie wir bereits dargestellt haben sind die ungleichheitsgenerierenden Geschlechterverhéltnisse im
Habitus der Akteur innen eingeschrieben. Dabei bilden Ménner die Disposition zum Herrschen und
Frauen die Disposition zum Unterwerfen aus. Dieses vorreflexive Einverstindnis der Frauen
ermdglicht die mdnnliche Herrschaft iiber sie — ganz ohne Androhung oder Anwendung physischer
Gewalt. Da die Akteurinnen ,,nur iiber die Erkenntnismittel [verfiigen], die [sie] mit (...) [ihren
Herrschern] gemeinsam [haben]* (Bourdieu 2005: 66) kommen sie nicht umhin alles inklusive sich
selbst in minnlichen Kategorien wahrzunehmen. So kommt es, dass vor allem Akteurinnen in
mannlich dominierten Kontexten sich hdufig unzuldnglich fiihlen, verunsichert sind und an ihren
Féhigkeiten zweifeln. In der Politik werden laut Hoecker ,,an die (...) Qualifikationen von Frauen
und Mainnern unterschiedliche MaBstdbe angelegt. Insbesondere Frauen in politischen
Spitzenpositionen sehen sich hdufig einer hirteren Kritik ausgesetzt als ihre minnlichen Kollegen.
Umgekehrt ist die Anerkennung ihrer Leistungen als Politikerinnen nicht selten von méannlicher
Herablassung geprigt* (Hoecker 2009: 12). Da auch ihre eigene Wahrnehmung vom Standpunkt der

Minner geprigt ist, schitzen sich viele Politikerinnen im Vergleich zu diesen als weniger

4 All diese Eigenschaften und Verhaltensweisen sind wichtig, um die ihr zugedachten Rolle als Mutter und Hausfrau

(deren Aufgabe es auch ist die Familienbande zusammenzuhalten) den gesellschaftlichen Erwartungen entsprechend
zu erfillen.
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kompetent ein (vgl. Geiflel 2004: 10f.) und halten sich deshalb eher zuriick. So iiberlassen sie
weiterhin den Ménnern das Feld. Frauen wehren sich also nicht nur nicht gegen die mdnnliche
Herrschaft. Mehr noch: Sie stimmen ihr zu und produzieren und reproduzieren die

Herrschaftsstruktur unbewusst durch ihre alltdglichen Praxen mit.

3.3 Geschlechtsspezifisches Kommunikationsverhalten und quotierte Redelisten

Der geschlechtsspezifische Habitus und die Herrschaftsstrukturen spiegeln sich beispielsweise im
Redeverhalten der Akteur innen wieder. Verschiedene Studien zu geschlechtsspezifischem
Kommunikationsverhalten haben ergeben, dass Ménner in gemischtgeschlechtlichen Diskussionen
eher die Richtung angeben und Themenschwerpunkte durchsetzen, wihrend Frauen ein
zurlickhaltenderes Verhalten aufweisen, Ofter unterbrochen werden und sich kaum dagegen
durchsetzen. Aullerdem sind sie weniger fordernd, ,.ergreifen seltener aus eigener Initiative das
Wort* (Hoppner 2002: 23ff.) und werden seltener angesprochen als Ménner. Auch bei weiblich
dominierten Diskussionen ist ,,der médnnliche* Gesprichsstil tonangebend und die ménnlichen
Redner treten in den Vordergrund.” Bei einer Studie mit Studierenden sprachen tendenziell mehr
Frauen {iber ihre Nervositit beim Sprechen in 6ffentlichen Situationen, wahrend Studenten angaben
sich in Seminaren hédufiger zu Wort zu melden. Armin Burkhardt hat 1983/1984°¢ das
geschlechtsspezifische Sprechverhalten im Bundestag untersucht. Dabei gaben SPD-, Griinen- und
FDP- Abgeordnete in einer Umfrage an, dass der Larmpegel und die Ablenkung durch andere
Aktivititen” wihrend Redebeitrigen von Sprecherinnen, insbesondere bei ménnlichen
Abgeordneten hoher sei. Abgeordnete der SPD, der Griinen und der FDP stellten aullerdem fest,
dass Sprecherinnen ofter durch Zwischenrufe unterbrochen werden, selbst aber seltener dazwischen
rufen; dass Zwischenrufe von Ménnern an Rednerinnen hiufig aggressiver, oft sogar beleidigend
seien und dass der Drang zu Unterbrechen bei Sprecherinnen insgesamt stirker sei als bei
Sprechern. Auch hier ergab die Auswertung von Debattenbeitrigen aus Bundestagsreden
aullerdem, dass die fachliche Kompetenz bei Frauen hdufiger angezweifelt wird als bei Ménnern
und dass Frauen héufiger personlich sowie inhaltlich herabgesetzt werden (Hoppner 2002: 30).

Um gendersensible Diskussionen innerhalb der Parteien zu gewihrleisten, erweist sich somit eine
Quotenregelung auch fiir Redelisten als notwendig. Denn sie kann verhindern, dass Ménner die
Gesprache dominieren und Frauen in den Hintergrund treten.

In den von uns untersuchten Parteien variieren die Regelungen fiir Redelisten. CDU, CSU und FDP

> In untersuchten gleichgeschlechtlichen Gruppen hingegen, haben Frauen das Wort von selbst ergriffen und es gab

kaum Unterbrechungen. Wenn diese stattfanden, konnten sich die Frauen aber durchsetzen (ebd.).
Leider gibt es keine aktuellen Studien zum geschlechtsspezifischen kommunikativen Verhalten in der Bundespolitik.
Als solche wurden exemplarisch genannt Zeitungslesen, Nebengesprache und Telefonieren (Hoppner 2002: 30).
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filhren keine quotierten Redelisten. SPD und Linke haben eine Quotenregelung eingefiihrt, bei der
Frauen und Ménner abwechselnd aufgerufen werden. Meldet sich keine Frau mehr zu Wort l4uft die
Debatte regulidr ohne Beteiligung von Frauen weiter (§10 Bundessatzung). Im Unterschied dazu
fiihren die Griinen auf verschiedenen Ebenen eine hart quotierte Redeliste. Dabei werden getrennte
Listen fiir Méanner und Frauen gefiihrt. Die Versammlung kann entscheiden, ob die Debatte
weitergefilihrt werden soll, wenn die Redeliste der Frauen erschopft ist (vgl. Biindnis 90/Die Griinen
2011: 63). Die Griine Jugend fiihrt in manchen Landesverbianden auch noch eine Transgender-

Redeliste, um eine Dichotomisierung und Zuschreibung von Geschlecht zu vermeiden.®

3.4 Zwischenfazit — Notwendigkeit und Potential von Frauenquoten

Allein dadurch, dass Frauen sich auf das politische Feld begeben, verschwinden die soziale
Ungleichheiten und Hierarchien dort nicht einfach. Der Habitus und die symbolische Herrschaft
wirken als verdeckte Strukturen weiter und Frauen stimmen durch unbewusste Praktiken weiterhin
der mannlichen Herrschaft innerhalb des Felds zu. Selbst dann, wenn Ménner und Frauen sich tiber
das Herrschaftsverhiltnis bewusst sind und sich ihnen widersetzen wollen, setzt es sich in
inkorporierter Form als Habitus durch. Aufgrund dieser Verankerung der Herrschaftsstruktur in den
Individuen selbst und den komplexen Wechselbeziehungen zwischen Herrschenden und
Beherrschten, miissen um eine Gleichstellung zu erreichen, die Strukturen so verdndert werden,
dass die Akteur innen die Verhiltnisse nicht immer wieder reflexiv reproduzieren. Die Einfiihrung
verbindlicher Frauenquoten auf verschiedenen Ebenen zwingt die Parteien dazu gezielt Frauen zu
rekrutieren und miteinzubeziehen, sodass deren Unterreprisentation nicht mehr so leicht durch
Automatismen wie das geschlechtsspezifische Zu- oder Absprechen von Kompetenzen reproduziert

wirden.

4. Wirksamkeit der Frauenquote

Weshalb Frauenquoten iiberhaupt notwendig sind und wie sie zur Gleichstellung beitragen kénnten,
haben wir im letzten Teil erldutert. Nun wollen wir untersuchen inwiefern sich die Einfiihrung von
Quotenregelungen in den genannten Parteien als wirkungsvoll erwiesen haben. Groflen Einfluss
innerhalb der Parteien iiben die Landesvorsitzenden aus. Sie pragen nicht nur die politische Sphéare
der Landesebene, sondern auch die Ausgestaltung der Bundespolitik entscheidend mit. Aus diesem

Grund haben wir uns dazu entschieden die Vorstehenden der Landesverbidnde in Hinblick auf ihre

8 Information von Griine Jugend, Baden-Wiirttemberg.
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Paritdt nach Einfithrung verschiedener Quotenregelungen zu untersuchen.

4.1 Die Vorstehenden der Landesverbdnde der im deutschen Bundestag
vertretenen Parteien

Die CDU fiihrte 1996 ein Frauenquorum, mit dem Ziel der Représentation von Frauen zu einem
Drittel, ein. Doch fithren Frauen nur die Landesverbinde Brandenburg, Saarland, Rheinland-Pfalz
und Thiiringen an (Bundeswabhlleiterbericht: CDU). Bei 4 von 18 Landesverbidnden ergibt das eine
Quote von circa 22%.
Ahnlich verhilt es sich bei der SPD. Dort gilt eine Geschlechterquote von 40%. Allerdings sind nur
zweil Frauen Vorsitzende einer der sechzehn Landesverbdande. Das entspricht einer Repréisentation
von Frauen von 12,5% (Bundeswahlleiterbericht: SPD).
Solche Differenzen zwischen angestrebter Frauenquote und tatsdchlichem Frauenanteil in den
hohen Positionen ergeben sich dadurch, dass Spitzenpositionen, wie der Vorsitz, bei
gesamtquotierten Vorstdnden zumeist von Minnern besetzt werden und Frauen dort eher in den
Beisitzerinnen-Posten vorzufinden sind. So ergibt es sich, dass trotz eingehaltener Quote in den
einflussreichsten Positionen keine Paritit von Méannern und Frauen herrscht.
Um diesen Effekt zu vermeiden, besetzen die Griinen diese Spitzenpositionen mit quotierten
Doppelspitzen, quotierten Sprecher innen-Gremien oder nur durch Frauen. Jeder Landesverband
wird somit von einer Frau in einer Doppelspitze oder alleine gefiihrt (Bundeswahlleiterbericht:
Biindnis 90/Die Griinen. Das entspricht einer Reprdsentation von Frauen in 100% aller
Landesverbinde.
Diese Modelle versucht auch die Linkspartei in ihren Landesverbdnden umzusetzen, allerdings ist
sie dabei nicht ganz so konsequent wie die Griinen. Sieben von sechzehn Landesverbidnden haben
nur einen Mann an der Spitze.
Die Verteilungen von SPD und CDU zeigen, dass trotz Quotenregelungen fiir die Besetzung von
Gesamtvorstinden, nicht automatisch die gleichberechtigte Repridsentation von Frauen und
Minnern in innerparteilichen Spitzenpositionen gewdhrleistet ist. Erst durch die Einfithrung von
quotierten Doppelspitzen oder Sprecher innen-Gremien stellt sich das Ziel der Gleichstellung
tatsdchlich ein. In den Parteien, die diese Zusatzregelung nicht eingefiihrt haben, sind diese
Positionen, die maBgeblich die Politik auch auf Bundesebene priagen, fast ausschlie8lich von
Minnern besetzt. Im Folgenden wollen wir mit Castells Theorie der Netzwerkgesellschaft
beschreiben, warum sich trotz eingefiihrten Quotierungen nicht auf allen Ebenen der parteiinternen

Strukturen Paritit einstellt.
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4.2 Castells — Postindustrielle Netzwerkgesellschaft

Castells beschreibt die gesellschaftliche Wirklichkeit des postindustriellen Informationszeitalters als
eine Gesellschaft von Netzwerken. Charakteristisch ist hierflir der unter Anwendung moderner
Kommunikationsmittel entstandene Vorrang netzwerkformig organisierter Formationen gegeniiber
Institutionen des Industriezeitalters (Castells 2001: 423). Die neue Form der Vergesellschaftung
bewirkt eine Durchsetzung flexibler und dezentralisierter Organisationsformen, die sich auf alle
gesellschaftlichen Ebenen — etwa in der Produktions- und Kultursphire — auswirken.

Beziiglich gewandelter Geschlechterverhiltnisse konstatiert Castells, dass das Patriarchat sich in der
Netzwerkgesellschaft auflost, da sich das Familienbild transformiert hat und Frauen aufgrund ihrer
Erwerbstitigkeit an Unabhéingigkeit gewonnen haben. Die Familie wird durch die Eigenstdandigkeit
der Frau zu einem Netzwerk von Individuen. Im Netzwerkunternehmen der Produktionssphére
haben Frauen nach Castells sogar einen privilegierten Status, da sie aufgrund ihrer
Diskriminierungserfahrung an Flexibilitidt und alternative Lebensformen gewdhnt sind (ebd.: 436).
Er sieht allerdings auch, dass es gesellschaftliche Mechanismen gibt, die einem sozialen Wandel
entgegenwirken. Die Netzwerke sind nicht nur offen und integrativ, sondern ebenso geschlossen, da
sie materielle Zugangsvoraussetzungen aufstellen und nur unter Beachtung der eigenen Logik und
Codes integrierend wirken. Folglich gibt auf der einen Seite technokratisch-finanzielle
Fiihrungseliten, die durch ihre Machtpostionen die netzwerkinternen Codes bestimmen und auf der
anderen Seite alternative Netzwerke, wie etwa die Frauenbewegung, die durch Formulierung
eigener Ziele und Vernetzung mit anderen Netzwerken eine Gegenposition zu den etablierten

Wertvorstellungen der herrschenden Netzwerke einnehmen.

4.3 Geschlechterhierarchie der Netzwerkgesellschaft

Wenngleich das Phédnomen, dass Spitzenpositionen trotz Frauenquoten in der Regel von Ménnern
besetzt werden, Castells' Schlussfolgerungen beziiglich des Patriarchats auf den ersten Blick zu
widersprechen scheint, ldsst es sich mit dessen Netzwerktheorie erklédren.

Netzwerke wirken zwar offen und dezentralisierend, sind aber keineswegs hierarchiefrei. Auf der
Mikroebene sind gesellschaftliche Interaktionen entlang von sogenannten Knoten organisiert und
folgen eigenen eingespielten Werten und Zielvorstellungen (Codes). Knoten sind Orte an denen eine
Konnektivititslinie sich selbst kreuzt. Dabei neigen bestimmte Informationsknoten zur
Machthdufung, da sie stirker als andere Knoten Informationen verarbeiten konnen. Die
Teilnehmenden einer politischen Debatte sind die Knoten dieser Netzwerkkonnektivitit innerhalb

eines thematisch spezifizierten Netzwerks, etwa in einer Fraktion oder einem bestimmten Gremium.
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Zudem bilden sich sogenannte Schalter heraus, die ich entlang von Netzwerkstrukturen
herausbilden und sie miteinander verbinden. Thre besondere Fihigkeit besteht in der Ubersetzung
netzwerkinterner Codes fiir andere Netzwerke. Auf diese Weise bestimmen und prigen sie die
geltenden Codes mit und bilden Orte konzentrierter Macht innerhalb des Raums der Strome, also
des globalen Netzwerks. Schalter haben also Macht, weil sie liber die von Codes gesetzten Grenzen
hinweg kommunizieren konnen und durch diesen Kommunikationsvorteil Einfluss generieren.
Schaltstellen sind somit meist an Spitzenpositionen oder Elitenstellung einer Person gebunden.
Schalterpositionen kommen zustande, wenn beispielsweise ein Politiker in der freien Wirtschaft
tatig war und eine Karriere gemacht hat, die nah an seinem Politikbereich gelagert ist. Er kann dann
die Kommunikation und Forderungen aus diesem Sektor besser verstehen, als jemand der diesem
Netzwerk fremd ist und diese so besser im Politikfeld umsetzten.

Da das Politikfeld seiner Tradition nach lange Zeit eine von Méannern dominierte Institution war,
haben sich hier bestimmte ménnliche Verhaltensweisen und Reprisentationsmuster durchgesetzt
(Niedermayer 1989: 77). Minnliche Politiker haben somit einen privilegierten Zugang zu
gesellschaftlichen Ressourcen, der eine ungleiche Handlungsmacht und Abhédngigkeiten generiert.
Somit bleibt die Netzwerkgesellschaft nicht frei von Herrschaftsmechanismen. Vielmehr
reproduziert sich die Geschlechterordnung in der Netzwerkgesellschaft durch aufrechterhaltene
geschlechtsspezifische Arbeitsteilung in der Gesellschaft (Hoecker 1995: 91).

Die im Netzwerk geltenden Codes und Représentationslogiken sind ménnlich geprigt und werden
von den Schaltern, die noch immer méannlich besetzt sind, kontrolliert und aufrechterhalten.

Somit rekrutiert sich das Politiknetzwerk anhand ménnlich gepréigter Kategorien, was erklart,
warum der Anstieg des Frauenanteils im Deutschen Bundestag Ende der 80er/Anfang der 90er mit
der Einfiihrung einer festen Quotierung seitens der Griinen und der SPD zusammenfallt (ebd.: 159).
Die Durchsetzung einer gesetzlichen Quotierung ist sicherlich dem Kampf der Frauenbewegung
zurechnen, die von Castells dem alternativen Netzwerk zugerechnet wird, das fahig ist durch eigene
Netzwerkbildung etablierte Codes und Werte in Frage zu stellen. Es ldsst sich jedoch erkennen, dass
die Einmischung oder mediale Gegenposition ,der Frauenbewegung keineswegs verdnderte
Strukturen nach sich gezogen hat.

Denn zusétzlich zu den beschriebenen Ausschlussmechanismen gegeniiber Frauen aufgrund von
ménnlich dominierten Codes fiihrte der Aufstieg der Netzwerkgesellschaft innerhalb des staatlichen
Bereiches zu einer Verlagerung der Entscheidungsgewalt und Machtverteilungsfunktionen in
informelle Interessenverbénde.

»Fur eine erfolgreiche politische Karriere ist die Einbindung in informelle Entscheidungs- und
Machtstrukturen von zentraler Bedeutung. Gerade Frauen aber sind von diesen informellen Kreisen,
sei es in Parteien oder Parlamenten, oftmals ausgeschlossen. Hier iiben Ménner den Schulterschluss
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gegeniiber den Anspriichen ihrer Parteikolleginnen und verweigern oftmals eine angemessene
Unterstiitzung* (Hoecker 2009: 12).

So zeigen zahlreiche Untersuchungen, dass sich die zunehmende Unverzichtbarkeit in Netzwerke
eingebunden zu sein, nachteilig fiir die Beteiligung von Frauen auswirken (Cordes 1996: 82).
Aufgrund der ménnlichen Dominanz in den Schalterpositionen sind politische Karrieremuster an
minnlichen Lebenswelten orientiert. Geltende Rahmenbedingungen wie beispielsweise Zeitmuster
berticksichtigen die Lebensfithrung vieler Frauen nicht.

,,Neben einem akademischen Studium und beruflichem Fachwissen ist insbesondere die individuelle
Abkdmmlichkeit von zentraler Bedeutung (...). Gerade diese zeitliche Abkdmmlichkeit aber bereitet
Frauen grofere Probleme als Ménnern, da Familienpflichten und Kinderbetreuung zumeist eher von
Miittern als von Vitern wahrgenommen werden und sie daher weniger prisent, flexibel und verfiigbar
sind.” (Hoecker 2009: 11)

Wihrend fiir Méanner Familie und politische Karriere leicht vereinbar sind, miissen sich Frauen in
der Regel zwischen beiden entscheiden. Hoecker weist darauf hin, dass viele Parlamentarierinnen
ihren Beruf nur durch den Verzicht auf Kinder ausiiben konnen (2009: 11).

So sind Frauen aufgrund der geltenden Rollenvorstellungen aus den ménnerbiindischen Netzwerken
weitgehend ausgeschlossen, weshalb die minnlichen Schalter weiterhin ihren Interessen

entsprechende Codes aufrechterhalten konnen, die es Frauen erschweren in der Politik aufzusteigen.

5. Fazit

Unsere Analysen haben gezeigt, dass Frauenquoten einen wichtigen Beitrag zur Gleichstellung
leisten. Die verbindlichen Frauenquoten der Griinen und der SPD haben bereits einen
bemerkenswerten Anstieg des Frauenanteils in der institutionalisierten Politik bewirkt. Aufgrund
der durch den Habitus der Akteur innen und die symbolische Herrschaft latent wirkenden
Mechanismen, wére dies ohne Quotenregelungen kaum denkbar. Das zeigen die Verhéltnisse in den
Parteien, die keine verbindliche Quote haben.

Doch trotz der Potentiale, die in der Frauenquote stecken, zeigt das Beispiel der Landesvorstinde,
dass sie allein nicht ausreicht, um eine Gleichstellung zu erreichen. Denn etablierte
Herrschaftsverhiltnisse entfalten trotz institutionalisierter Quote ihre Wirkung. Aufgrund der
unterschiedlichen Lebensrealititen von Méannern und Frauen, die auf den mit Bourdieu erlduterten
Rollenvorstellungen beruhen, konnen ,,die Quotenregelungen der Parteien nur eine begrenzte
Wirksamkeit entfalten; denn sie verdndern zwar parteiinterne Nominierungsmuster zugunsten von
Frauen, nicht aber die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung in der Gesellschaft* (Hoecker 2009:

11). Die patriarchalen Gesellschaftsstrukturen bewirken, dass Frauen netzwerktheoretisch eine
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benachteiligte Position innehaben. Eine Verdnderung der Gesellschaftsstruktur hin zu informellen
Netzwerken kann sich auf die Geschlechterverhiltnisse also sogar negativ auswirken, weil an den
entscheidenden machtausiibenden Postionen maénnliche Personen wirken und so zur
Aufrechterhaltung der fiir sie vorteilhaften Gesellschaftsstruktur, mag es auch unbewusst sein,
beitragen.

Um eine Gleichstellung von Frauen auf allen Ebenen der Politik zu erreichen gilt es daher die
unsichtbaren Machtmechanismen, die sich in Form des strukturellem Patriarchats in der
Netzwerkgesellschaft durchsetzten und die Geschlechterordnung reproduzieren zu problematisieren
und auf einen gesellschaftlichen Wandel hinzuarbeiten. Dass dieser Ansatz wirkungsvoll ist, zeigt
der europdische Vergleich. Zugleich kommt es darauf an parteiinterne Strukturen durch verbindliche
Regelungen so zu verdndern, dass sich die differenzierenden Strukturen nicht mehr durchsetzen
konnen und Geschlecht nicht mehr zum Ausschlusskriterium fiir politische Partizipation — auch in

Spitzenpositionen — wird.
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1. Einleitung

»Je schneller sie kreativ sind, desto weniger miissen wir kreativ werden.” (Bohsem 2011) Mit
diesem Satz verband Angela Merkel elegant zwei konkurrierende Entwiirfe zur Frauenférderung in
deutschen Unternehmen. Thre beiden Kabinettskolleginnen Familienministerin Kristina Schroder
und Arbeitsministerin Ursula von der Leyen waren im Friihjahr dariiber in Streit geraten. Der erste
Teil des Merkel-Satzes steht fiir die Hoffnung Schroders, es werde zu einem groBeren Anteil an
Frauen in Fiithrungspositionen kommen, wenn man das Problem weitgehend dem freien Markt
iiberlasse. Der zweite Teil steht fiir von der Leyens Konzept einer starren Frauenquote. Aber die
Bemerkung leistet noch mehr. Lisst sich doch auch das Ergebnis des Streits in Form einer
schriftlichen Forderung nach mehr flexiblen Arbeitszeiten durchaus als ,wenig kreativ‘ bezeichnen.

Im Folgenden soll diese Entwicklung weg von einer Frauenquote hin zu einer Forderung nach
flexiblen Arbeitszeitmodellen analysiert werden. Um ein aussagekriftigeres Bild des Prozesses
zeichnen zu konnen, werden wir das Ganze aus zwei Perspektiven beleuchten. Zunédchst werden wir
in Anlehnung an Angelika Wetterer (2003) eine Form ,,rhetorischer Modernisierung® konstatieren.
AnschlieBend wird mit Luc Boltanski und Eve Chiapello (2001, 2003) erldutert, wie und wieso die
Forderung nach einer Frauenquote im Sinne des ,,neue[n] Geist[es] des Kapitalismus* abgelehnt
und verdndert wurde. Beginnen werden wir allerdings mit einer ausfiihrlicheren Beschreibung der

Ereignisse.

2. Die Quotendebatte

Da es uns nicht moglich ist, den Verlauf der Diskussionen rund um Frauenquoten auch nur fiir einen
bestimmten Bereich umfassend darzustellen, greifen wir uns eine bestimmte Ereignisfolge heraus,
und bieten dazu Erlduterungen an. Wir rekonstruieren die uns erklarungsbediirftig erscheinenden
Vorkommnisse ausschlieflich aus Berichten des Magazins ,,DER SPIEGEL®. Dies geschieht
sowohl aus pragmatischen als auch theoretischen Griinden. Eine ,,objektive” Darstellung kann es
nicht geben. Deshalb greifen wir eine Zeitschrift heraus, die an den Geschehnissen direkt beteiligt
war. Das Blatt verfolgt als Akteur eine eigene Agenda, welche die Schilderungen direkt beeinflusst.
Wir sind aber davon iiberzeugt, durch einen hoheren Detailreichtum entschiadigt zu werden. Um
iiberhaupt einen groben Uberblick iiber den Zusammenhang, in dem die Ereignisse stehen, bieten zu
konnen, stiitzen wir uns auch hier auf Aussagen aus besagtem Publikationsorgan.

Am Freitag, den 28. Januar, verdffentlicht Bundesfamilienministerin Kristina Schroder im

Handelsblatt ihren Plan fiir eine ,, ,Flexi-Quote® — eine Art gesetzlicher Vorschrift zur freiwilligen
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Selbstverpflichtung der Wirtschaft (Dettmer et. al. 2011). Thr war zu diesem Zeitpunkt bereits
bekannt, dass ihre Kollegin im Arbeitsressort, Ursula von der Leyen, mit dem Spiegel gesprochen
hatte. Drei Tage spiter am Montag, den 31. Januar, erscheint deren Interview eingebettet in ein
Pladoyer fiir eine Frauenquote. In der Streitschrift der Spiegel-Autorinnen werden die bisherigen
Diskussionen sowie einige Folgen umrissen. Es geht um eine beschlossene Quote in Frankreich,
eine bei der CSU und um einen Gesetzesvorsto der Griinen. Die beiden Verfasserinnen
prisentieren erschreckend niedrige Zahlen zum Frauenanteil auf den Fithrungsebenen deutscher
Unternehmen; Tendenz fallend je groBer das Unternehmen ist. Eine zehn Jahre alte wirkungslos
gebliebene Selbstverpflichtung der Wirtschaft soll den Handlungsbedarf angesichts eines zu
erwartenden Fachkriftemangels verdeutlichen. Der Vergleich mit anderen Lindern, in denen es
wesentlich besser fiir Frauen aussieht, wird kontrastiert mit dem relativ hohen Anteil an
Ministerinnen im Kabinett Merkel. Es werden Argumente fiir und gegen die Quote abgewogen und
die Buchautorin Bascha Mika darf die Mitschuld der Frauen an deren Dilemma behaupten. Der
Artikel schlieBt mit einem Portréit der Bundesarbeitsministerin Ursula und der expliziten Forderung
nach einer gesetzlichen Quote (vgl. Beyer/Voigt 2011).

Die besagte Ministerin weill die Plattform zu nutzen. Im dazugehdrigen Interview présentiert sie
ihren Plan, dass sowohl Frauen als auch Méanner einen Mindestanteil von 30% in Vorstinden und
Aufsichtsriten deutscher Unternehmen stellen sollen (vgl. Dettmer/Voigt 2011). Eine Woche spiter
berichtet das Magazin iiber die Ereignisse rund um den ersten Artikel. Namhafte deutsche Konzerne
hatten eine neue freiwillige Selbstverpflichtung zur Frauenférderung abgegeben und
Bundeskanzlerin Angela Merkel erteilt dem Vorsto3 von der Leyens, zwei Tage nach Erscheinen
des Gesprichs, eine Absage (Dettmer et. al. 2011). Am 8. Februar wird der Vorschlag von der
Leyens auf absehbare Zeit dann endgiiltig ,,beerdigt. Die Kanzlerin und Familienministerin
Schroder ,begraben ihn unter der ,Charta fiir familienbewusste Arbeitszeiten*
(Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2011); ein Schriftstiick unterzeichnet

von Vertretern der Wirtschaft, einem Vorstand des DGB und der Ministerin.

3. Rhetorische Modernisierung

Das von Angelika Wetterer (2003) entwickelte Konzept der ,,rhetorischen Modernisierung® bezieht
sich urspriinglich auf ,,die ,normalen‘ Gesellschaftsmitglieder (Wetterer 2003: 291), soll hier
allerdings zur Analyse des Verhiltnisses von politischer Alltagstheorie und Alltagspraxis angepasst

werden. Urspriinglich steht der Begrift fiir Beobachtungen, die sich gut mit dem Titel eines James
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Dean Films zusammenfassen lassen: ,...denn sie wissen nicht, was sie tun‘. ,,Das alltagsweltliche
Differenzwissen, das also, was die Gesellschaftsmitglieder iiber den Unterschied der Geschlechter
und die soziale Bedeutung der Geschlechterdifferenz“ (ebd.: 289) wissen, hat sich grundlegend

verdndert. Wihrend sich die Formen, wie im Alltag gehandelt wird, kaum veréndert haben.

3.1 Alltag

Folgt man der idealtypischen Beschreibung Wetterers, so galt ,frither® eine Art Kreislauf.
Biologische Unterschiede zwischen den zwei Gruppen von Menschen — Mannern und Frauen —
rechtfertigten und erklérten die gesellschaftlichen Unterschiede zwischen ithnen. Warum die Frauen
das Meiste im Haushalt erledigten oder warum sie, wenn iiberhaupt, in anderen Berufen tétig waren
als Maénner. Die beobachtbaren Differenzen galten dann wiederum als Beleg fiir die
Verschiedenartigkeit der Geschlechter. Alltagstheorie und Alltagspraxis haben einander in ithrem
Bezug auf Geschlecht gegenseitig abgestiitzt. (vgl. ebd.: 293f.)

Heutzutage ist im ,alltagsweltlichen Differenzwissen® verankert, dass es keine gesellschaftlich
relevanten, natiirlichen Unterschiede zwischen Miannern und Frauen gibt. Sie gelten als gleich.
Dieses Wissen um theoretische Gleichheit steht im krassen Widerspruch zum alltdglichen Handeln,
welches fortwidhrend Ungleichheiten hervorbringt und erhilt (vgl. ebd.: 295). Frauen sind weiterhin
benachteiligt in Beruf, Familie und Beziehung (vgl. ebd.: 287). Diese alltiglichen Widerspriiche
produzieren sozusagen einen Schatten. Dahinter verschwinden viele Ungerechtigkeiten, sie werden
nicht mehr angesprochen. Dies ldsst sich als Kompensationsleistung erkldren, um es den einzelnen
Personen zu ermoglichen, mit dem Missverhéltnis klarzukommen (vgl. ebd.: 290f.). Und sei es nur,

um die Beziehung zum Partner zu schiitzen (vgl. ebd.: 302).

3.2 Politik

Wie Angelika Wetterer gezeigt hat, reden ,normale‘ Gesellschaftsmitglieder liber Gleichheit, aber
die Effekte ihrer zum Selbstschutz oft nicht reflektierten Handlungen sind Ungleichheiten. Sie sind
somit Strukturen ausgesetzt, die sie selbst reproduzieren. Im Unterschied dazu haben PolitikerInnen
— wer wenn nicht sie? — die Mdglichkeit auf gesellschaftliche Gegebenheiten einzuwirken. Es liegt
bei ihnen Verdnderungen anzustoBen. Auch sie sind den Widerspriichen und dem damit
einhergehenden — Ungleichheiten unthematisierbar machenden — ,,Verdeckungszusammenhang*
(ebd.: 294) ausgesetzt. Aber sie stiitzen ihre Entscheidungen zusitzlich auf ,,wissenschaftliches
Differenzwissen* (ebd.: 292), z. B. in Form von Untersuchungen, die Probleme in Form von

Statistiken evident machen. Zwar dhnelt dieses Wissen im Ergebnis oft der Alltagstheorie, wie
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Wetterer am Beispiel der Individualisierungstheorie um Ulrich Beck zeigt (vgl.: ebd.: 286f.). Doch
die im hier problematisierten Fall von der Arbeitsministerin angefiihrte momentan existierende ,,97
Prozent Ménnerquote (Dettmer/Voigt 2011: 65) in den Unternehmungsfiithrungen, ist hierfiir kein
Beispiel. Der betrachtete politische Diskurs um eine Frauenquote ist im Unterschied zum
Wetter’schen Alltagsdiskurs nicht von Gleichheitspostulaten geprégt. Alle Beteiligten rdumen grof3e
Ungleichheiten ein. Jedoch stellen beide beteiligten Ministerinnen Gleichheit als relativ einfach
herzustellend dar. Schréder setzt auf den Markt und glaubt, dass grofle Unternehmen aus Angst vor
einem schlechten Image bald von selbst einen hohen Frauenanteil erreichen werden (vgl. Schroder
2011). Von der Leyen hingegen behauptet, dass ihre 30% Quote fiir die Spitzen grofler
Unternehmen ausreichend ist. Diese soll zum einen im Rest des Unternehmens zu einer signifikant
hoheren Quote fiihren, da ,,sich die Sicht auf die gesamte Belegschaft“ (von der Leyen zit. n.
Dettmer/Voigt 2011: 65) nach Umgestaltung von Vorstand und Aufsichtsrat dndere. Zum anderen
nimmt die Ministerin an, dass kleinere Firmen den groBen folgen (vgl. Dettmer/Voigt 2011: 65). Die
Annahme, dass Gleichheit so einfach hergestellt werden kann, 14sst sich mit den Erfahrungen in
Schule und Studium (vgl. Wetterer 2003: 304) sowie den eigenen beruflichen Erfolgen der beiden
Politikerinnen erkldren. Sie selbst haben es geschafft, also kann es fiir alle anderen auch nicht so
schwer sein.

Wie im Alltag hat sich in der Politik am Ende ein Handeln durchgesetzt, das im Widerspruch zum
Artikulierten steht. Auch hier sind Theorie und Praxis auseinandergetreten. Das (vorldufige)
Ergebnis der Uberlegungen im Kabinett Merkel ist die bereits angesprochene ,Charta fiir
familienbewusste Arbeitszeiten‘. Diese ist aus mehreren Griinden als unproduktiv zu bezeichnen,
wenn es um die Beseitigung von Geschlechterunterschieden geht. Zwar wird ein ,,Ausbalancieren
zwischen den Bediirfnissen der Familien und den Belangen der Betriebe® (Bundesministerium
2011) gefordert, doch wenige Sitze spéter wird deutlich, worum es eigentlich geht: ,,[D]as Potenzial
qualifizierter Fachkréfte, insbesondere von Miittern, optimal zu nutzen.* (ebd.). Bei Licht betrachtet
hat dies zur Folge, dass die Doppel- bzw. Mehrfachbelastung von Frauen noch verstiarkt wird (vgl.
Wetterer 2003: 305f.). Es wird liber den Ausbau von Betreuungseinrichtungen geschrieben, eine
MaBnahme, die theoretisch Frauen entlasten konnte. Da die Héuser jedoch nur , fiir Arbeits-, Rand-
und Ferienzeiten* (Bundesministerium 2011) genutzt werden sollen, ist eine Entlastung nur fiir eine
Belastung an anderer Stelle geplant. An der Situation soll sich im Wesentlichen nichts wandeln.
»[MJoderne Zeitpolitik* (ebd.) verordnet den BiirgerInnen somit ein optimiertes Zeitmanagement
zum Vorteil der Wirtschaft. Die Charta widerspricht den beiden die Diskussion beherrschenden

Ansitzen, wie Ungerechtigkeiten zwischen den Geschlechtern beseitigt werden konnten. Einerseits
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verhinderte sie eine Frauenquote, andererseits befreit sie die Frauen gerade nicht von der Haus-,
Erziehungs- und Pflegearbeit. Sie kann somit in keiner Hinsicht als konstruktiver Beitrag zur

Beseitigung von Geschlechterdifferenzen bezeichnet werden.

3.3 Vergleich von Alltag und Politik

Zum Abschluss des ersten Theorieteils dieser Arbeit sollen die Gemeinsamkeiten und Unterschiede
zwischen dem Ansatz einer rhetorischen Modernisierung im Alltag und jener im Fall der
angesprochenen Quotendiskussion zusammengefasst werden. Die bisherigen Betrachtungen werden
— wo notig — durch weitere erginzt. Im Alltag wird auf der Diskursebene von Gleichheit
ausgegangen. Demgegeniiber bestehen auf der Strukturebene massive Ungleichheiten. Diese
Differenzen zwischen den beiden Ebenen miissen von den davon betroffenen Individuen
ausgeglichen werden. Die ungleichen Strukturen werden von den AkteurInnen zu Gleichheit
uminterpretiert. Dieser Verblendungszusammenhang ist Ergebnis unbewusster
Kompensationsleistungen. Die Handelnden tragen damit zur Reproduktion der Ungleichheiten
selbst bei.

Die Quotendebatte auf hochster politischer Ebene wurde von uns als Beispiel rhetorischer
Modernisierung analysiert. Wir beanspruchen keinerlei Verallgemeinerbarkeit der vorgefundenen
Muster auf das gesamte Feld der Politik. Auf der Diskursebene wurde von den Akteurinnen zwar
keine Gleichheit angenommen, diese jedoch als vergleichsweise einfach herstellbar angesehen. Es
wird ein rosiges Bild der Zukunft gezeichnet. Die Handlungen, die daran anschlossen, hatten
keinerlei Verbindlichkeit, streng genommen fanden auch sie nur auf der Diskursebene statt. Die
Charta reproduziert die ungleichen Strukturen aktiv. Der Verblendungszusammenhang wird bewusst
hergestellt. Darauf zumindest deutet die Ablehnung Merkels zu der von Ursula von der Leyen
geforderten Frauenquote mit Verweis auf die politische Nichtdurchsetzbarkeit hin (vgl. Dettmer et.
al. 2011: 21). Ungleichheiten bleiben hier nicht bestehen, um etwa die Beziehung zum Partner zu

sichern, sondern um die eigene Macht zu erhalten.

4. Der neue Geist des Kapitalismus

Im Folgenden werden wir zuerst Teile der Theorie zum ,neue[n] Geist des Kapitalismus*
(Boltanski/Chiapello 2003) mit Schwerpunkt auf den Begriffen ,Polis*, ,Kritik“ und
»~Bewidhrungsproben erldutern. Darauf aufbauend betrachten wir, wie und wieso die Forderung

nach einer Frauenquote von einer ,,Charta fiir familienbewusste Arbeitszeiten* (Bundesministerium
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2011) abgelost wurde. AbschlieBend wird ein Ausblick auf mogliche weitere Entwicklungen

gegeben, die eintreten konnten, wenn die Frauenquote weiterhin gefordert und umgesetzt wiirde.

4.1 Die Grundlagen der Polis

Nach Boltanski/ Chiapello benétigt der Kapitalismus ,,die Vorstellung, (...) Handlungen einen ,Sinn*
geben zu konnen, einen Sinn, der die einzige Idee, den Profit zu steigern, tiibersteigt.
(Boltanski/Chiapello 2001: 462) Diese Vorstellung in den Kopfen der Arbeitnehmerlnnen wird als
»QGeist des Kapitalismus® (ebd.) bezeichnet. Um sich zu rechtfertigen, bendtigt der Kapitalismus
auBerdem die Garantie einer minimalen materiellen Absicherung und die Vorstellung, dass der
Kapitalismus gerecht sei (vgl. ebd.).

Was jedoch als gerecht empfunden wird, wandelt sich mit der Zeit. Hierfliir wird der Begriff der
»Polis“ (ebd. 2003: 61) verwendet. Mit ,Polis* ist gemeint, dass sich ,,ganz allgemeine(...)
Konventionen* (ebd.) entwickeln, die am Allgemeinwohl orientiert sind und eine universelle
Giltigkeit beanspruchen. Der Geist des Kapitalismus bewegt sich damit zwischen zwei ,,Aktanten*
(ebd.). Der erste Aktant zielt darauf ab, den Gewinn zu maximieren; der zweite Aktant bewertet
dieses Streben nach Gewinnmaximierung auf Grundlage universeller Prinzipien. Die Polis ist
hierbei von besonderer Bedeutung, weil sich {iber sie verschiedene Gerechtigkeitsauffassungen
bilden. Ausgehend von den Gerechtigkeitsauffassungen wird festgelegt, ob hinter einer Handlung
eine Rechtfertigung steht. Gerade wenn es zu Konfrontationen kommt, wird eine Rechtfertigung
notwendig. Die Rechtfertigung héngt eng mit der ,,Wertigkeitsordnung* (ebd.: 62) in einer
bestimmten Situation zusammen. Falls es zu Interessenkonflikten kommt, muss {iber ein allgemein
anerkanntes ,,Aquivalenzprinzip (ebd.) bestimmbar sein, wem Vorrang gegeben wird. Wenn
jemand ,,GroBe* (ebd.) besitzt, wird ihm verstirkt Vorrang gegeben. Die Wertigkeitsprinzipien
gewinnen hierbei durch ihre Belastbarkeit an Dauer und streben universelle Giiltigkeit an. (vgl.
ebd.: 61 f.)

Boltanski/Chiapello unterscheiden sieben Polis, welche zur gleichen Zeit existieren und sich {iber
die verschiedenen Aquivalenzprinzipien in stindigem Konflikt befinden (vgl. ebd.). Es wird
zwischen sieben verschiedenen Polis’ unterschieden (vgl. ebd.: 62f.). Die ,,erleuchtete(...) Polis*
(ebd.: 63) zeichnet sich dadurch aus, dass GroBe sich an dem Stand der Erleuchtung oder der
Eingebung eines Kiinstlers oder einer Kiinstlerin misst. Anders in der ,,familienweltlichen Polis*
(ebd.); dort definiert sich die GroBe auf Grund einer ,hierarchischen Position [im Bezug auf]
personliche(...) Abhidngigkeitsverhiltnisse (ebd.). Die ,,Reputationspolis* (ebd.) misst GroBe allein

an der Meinung Dritter. Das Zeichen von GroBe in der ,biirgerweltlichen Polis* (ebd.) ist, dass
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jemand den Allgemeinwillen gut wiedergibt. Die ,,marktwirtschaftliche(...) Polis* (ebd.) definiert
Grofe iiber die Féhigkeit, auf dem Warenmarkt durch begehrte Giiter zu bestehen. Effizienz ist das
Merkmal von personlicher Wertigkeit in der ,,industriellen Polis* (ebd.). Als letzte und mit Abstand
jingste kommt noch die ,,projektorientierte Polis* (ebd. 2001: 466) hinzu, in der sich GroB3e iiber
Mobilitét, Flexibilitdt und Kontaktfreudigkeit definiert (vgl. ebd.: 466f.).

4.2 Kritik und Bewahrungsproben

Es existieren demnach verschiedene Gerechtigkeitsauffassungen zur gleichen Zeit. Ist eine Polis
gesellschaftlich verbreiteter als der Kapitalismus ihre Forderungen erfiillt, kommt Kritik am
Kapitalismus auf. Kritik fult damit auf allgemein anerkannten Bewéhrungsproben. (vgl.
Boltanski/Chiapello 2003: 65f.) Es wird zwischen zwei Arten von ,Kritik (ebd. 2001: 468)
unterschieden: Der ,,Sozialkritik (ebd.) und der ,kiinstlerischen Kritik (ebd.). Die Sozialkritik
,betont die Ungleichheiten, die Armut, die Ausbeutung und den Egoismus* (ebd.), wihrend die
kiinstlerische Kritik ,,die Unterdriickung (...), die Uniformierung in einer Massengesellschaft und
die Transformation aller Gegenstdnde in Waren* (ebd.) kritisiert. Der Kapitalismus muss sich vor
der Kritik rechtfertigen, um weiterhin Bestand zu haben. (vgl. ebd. 2003: 65f.)

Auch besitze der Kapitalismus die Fahigkeit, Kritik zu vereinnahmen, um sich von ihr zu befreien
(vgl. ebd. 2001: 475f.). Die kapitalistische Vereinnahmung von Kritik geschieht groftenteils iiber
eine Verdanderung der ,,Bewidhrungsproben® (ebd. 2003: 69). Der Kapitalismus wird von einer oder
mehreren Polis’ aus, fiir seine Ungerechtigkeit kritisiert und beschwichtigt anfangs nur, ohne etwas
zu verandern. Bleibt jedoch die Kritik erhalten, verdndert der Kapitalismus sich in Richtung der
Kritik, um vorerst nicht mehr von dieser Polis aus kritisierbar zu sein. (vgl. ebd.: 69f.) Wird
beispielsweise der Kapitalismus von dem Gerechtigkeitsempfinden der industriellen Polis fiir ein zu
geringes Berticksichtigen der Effizienz als Einstellungskriterium kritisiert, verdndert sich die
Bewéhrungsprobe ,,Vorstellungsgesprach® mehr in Richtung Effizienz.

Bei ,,Bewidhrungsproben® (ebd. 2001: 472) wird zwischen ,legitimer Bewdhrung* (ebd.) und
,Bewdhrung durch Macht“ (ebd.) unterschieden . ,Legitime Bewdhrung® ist ein Bestehen der
Bewidhrungsprobe in den Grenzen der jeweiligen Polis, wihrend ,,Bewdhrung durch Macht* die
Bewéhrungsprobe der jeweiligen Polis umgeht, um einen Vorteil zu erlangen. Bewdhrung durch
Macht wird darum vom Standpunkt der jeweiligen Polis aus als ungerecht betrachtet, und jede Polis
versucht die Bewidhrung durch Macht auszuschlieBen. Allerdings kann eine Bewédhrung durch
Macht auch dazu iibergehen, eine neue Polis zu bilden, wenn sie es schafft neue, als

allgemeinwohldienlich anerkannte Kriterien zu etablieren (vgl. ebd.: 473f.). Eine neue Polis kann
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sich auch durch machtunabhingige, historische Verdanderungen herausbilden, wie es bei der
projektorientierten Polis der Fall war (vgl. ebd.: 465f). Seit den 90er Jahren sind die
Aquivalenzprinzipien der industriellen und projektorientierten Polis mit Abstand am dominantesten

(vgl. ebd.: 467).

4.3 Bewéhrung durch Macht

Die Forderungen nach einer Frauenquote in Vorstdnden und Aufsichtsrdten und die Forderungen
nach familiengerechteren Arbeitszeiten gleichen sich in der Weise, dass sie beide die zu geringe
Integration der Frauen in den Arbeitsmarkt innerhalb Deutschlands kritisieren. Es handelt sich
hierbei um Sozialkritik, weil sie sich gegen gesellschaftliche Ungleichheit im Kapitalismus richtet
(vgl. Boltanski/Chiapello 2001: 468). Die Kritik, welche eine Frauenquote fordert, zweifelt an, ob
die derzeitigen Aquivalenzprinzipien von den arbeitsmarktrelevanten Polis’ gerechtfertigt sind (vgl.
ebd. 2003: 61f.). Aus Management-Texten geht hervor, dass vor allem die industrielle und die
projektorientierte Polis derzeit den Arbeitsmarkt dominieren (vgl. ebd. 2001: 467).

Eine von der Regierung verordnete Frauenquote in Vorstinden und Aufsichtsriten soll fiir die
Arbeitsministerin Frau von der Leyen ein Anfang sein, die Ungleichheit auf dem Arbeitsmarkt zu
beenden (vgl. Dettmer/Voigt 2011). Die vor allem auf der industriellen und projektorientierten Polis
basierende legitime Bewdhrung in Spitzenpositionen von Grofkonzernen wiirde mit einer
Frauenquote teilweise durch eine Bewédhrung durch Macht ersetzt. Es wire nur teilweise eine
Bewidhrung durch Macht, weil zwar Ménner von den entsprechenden Positionen ausgeschlossen
wiirden, aber es noch unter den Frauen den Wettbewerb um mehr Grofe gibe. Die Frauenquote
stoBlt als Bewédhrung durch Macht auf den Widerstand der Unternehmen, die im Bezug auf die
legitimen Bewdhrungsproben versuchen, jegliche Storung von auBlen auszuschlieen. Eine
Bewihrung durch Macht wiirde von den verschiedenen Polis’ aus als ungerecht empfunden. (vgl.

Boltanski/Chiapello 2001: 471f.)

4.4 Vereinnahmung der Kritik

Damit sich der Kapitalismus weiter rechtfertigen kann, muss er sich jedoch der Kritik stellen (vgl.
Boltanski/Chiapello 2003: 68). Mit der ,Charta fiir familienbewusste Arbeitszeiten*
(Bundesministerium 2011) tut der Kapitalismus dies. Eine Bundesministerin, drei Vertreter der
Wirtschaft und ein Vertreter der Gewerkschaften gehen auf die Forderung nach einer Frauenquote in
Unternehmensfithrungen ein. Es zeigt sich hierbei zweierlei und darin trdgt die Charta deutlich die

Handschrift der Unternehmerlnnen. Erstens verbessert sich faktisch nichts fir die
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Arbeitnehmerlnnen, weil sich auf nichts festgelegt wird. Statt einer verpflichtenden und
nachpriifbaren Frauenquote in Vorstinden und Aufsichtsriten bleibt es bei Zielen, auf die
hingewirkt werden soll (vgl. Boltanski/Chiapello 2003: 68). Nach Boltanski/Chiapello ist dies eine
normale Reaktion des Kapitalismus auf Kritik (ebd.: 69). Anstatt etwas zu verdndern, wird nur einer
moralischen Forderung Recht gegeben. Falls kein weiteres Beharren der ArbeitnehmerInnen auf die
Forderungen erfolgt, verdndert sich nichts (vgl. ebd.: 69f.).

Zweitens zeigt sich in der Charta die Tendenz, dass der Kapitalismus auch diese Kritik
vereinnahmen wird, um sich von der Kritik zu befreien (vgl. ebd. 2001: 475f.). Flexiblere
Arbeitszeiten fir Frauen und ein Ausbau der Kinderbetreuung fiir Kleinkinder (vgl.
Bundesministerium 2011) kidmen dem an der industriellen und projektorientierten Polis
ausgerichteten Kapitalismus entgegen. Effizienz, Mobilitdt, Kontaktfreudigkeit und Flexibilitit
wiirden sich erhdhen (vgl. Boltanski/Chiapello 2001: 465ft.). Der Kapitalismus wiirde effizienter
(vgl. ebd.: 469). AuBerdem miisste der Kapitalismus nicht akzeptieren, dass seine momentan
dominanten Bewéhrungsproben umgangen wiirden. Frauen wiirde keine Bewédhrung durch Macht
zugute kommen, und sie miissten sich — wie Ménner — iiberall in der Arbeitswelt vor allem den
Bewéhrungsproben der industriellen und projektorientierten Polis stellen. Sollten Frauen in diesen
Polis’ GroBe beweisen, wiirde nach dem Aquivalenzprinzip eine hohe Stellung einer Frau

anerkannt. (vgl. Boltanski/Chiapello 2003: 61ff.)

4.5 Ausblick

Sollte nach der ,,Charta fiir familienbewusste Arbeitszeiten (Bundesministerium 2011) die
Sozialkritik jedoch nicht abflachen, konnte diese Kritik vom Kapitalismus nicht auf die Schnelle
vereinnahmt werden. Der Kapitalismus hitte ein Rechtfertigungsproblem. Es miissten sich die
Bewdéhrungsproben fiir Spitzenposten &ndern, wie es durch eine Frauenquote geschihe, die
teilweise eine Bewdhrung durch Macht wire (vgl. Boltanski/Chiapello 2001: 470ft.). Der zweite
Aktant des Kapitalismus, der das Gewinnstreben auf Grundlage universeller Prinzipien beurteilt,
hitte den ersten Aktanten der Gewinnmaximierung mit einer Frauenquote vor neue Hiirden gestellt.
In Folge dessen wiirde der erste Aktant mit neuen Mitteln auf die Gewinnmaximierung hinarbeiten,
wie z.B. mit speziellen Trainingskursen fiir unerfahrene weibliche Fiihrungskrifte. (vgl. ebd. 2003:
61).

Wenn die Frauenquote flir Vorstinde und Aufsichtsrite kime, wiren zwei Szenarien, aber auch
Mischformen von ihnen, denkbar. Das erste Szenario wire, dass die Frauen, die durch die Quote in

Fithrungspositionen gelangten, ihre neuen Positionen im Anschluss durch Bestehen der vorherigen
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Bewéhrungsproben rechtfertigten (vgl. ebd. 2001: 471ff.). Dies wiren vor allem die in der
Arbeitswelt dominanten Bewdhrungsproben der industriellen und projektorientierten Polis (vgl.
ebd.: 467). In diesem Fall wiirde die Frauenquote sich legitim bewdhren, obwohl sie hauptsédchlich
als Bewéhrung durch Macht begann (vgl. ebd.: 471f.). Bei dem zweiten Szenario wiirden die durch
die Quote neu in Fiihrungspositionen gelangten Frauen es nicht schaffen, ihre neuen Positionen
durch Bestehen der bisherigen Bewéahrungsproben zu rechtfertigen. Es wiirden Vorwiirfe von Seiten
der verschiedenen Polis’ folgen, dass die Frauenquote ungerechtfertigt sei. Um die Frauenquote zu
rechtfertigen, miisste sich eine neue Polis herausbilden. Es miisste deutlich gemacht werden, dass
Frauen in Fiihrungspositionen zum Allgemeinwohl beitragen, auch wenn sie nicht so effizient,
flexibel, usw. wie Minner sind. Diese neue Polis miisste anfangen universelle Giiltigkeit zu

beanspruchen. (vgl. ebd.: 4711t.)

5. Fazit

Aus der Forderung nach einer Frauenquote wurde eine ,Charta fiir familienbewusste Arbeitszeiten".
Wir beleuchteten diesen Prozess aus der Perspektive von zwei verschiedenen Theorien. Es wurde
bei beiden Theorien deutlich, dass in Deutschland eine Gleichberechtigung der Geschlechter in der
Arbeitswelt schwer zu erreichen ist. Der gesamte Prozess von der Forderung einer Frauenquote bis
zu dem Erstellen der Charta zeigt deutlich diese Schwierigkeiten. Es fiangt damit an, dass die
Ungerechtigkeit gegeniiber Frauen in der Arbeitswelt von zustdndigen Politikerinnen unterschatzt
wird. Die beiden Ministerinnen Schroder und von der Leyen sind rhetorisch modernisiert. Von der
Leyen, Fiirsprecherin einer Frauenquote, erwartet einen Schneeballeffekt im iibrigen Unternehmen,
wenn nur Vorstand und Aufsichtsrat mit mindestens 30 Prozent Frauen besetzt werden. Die Charta
zeigt dariliber hinaus, dass Familienministerin Schroder und die iibrigen Unterzeichner das Problem
der Doppel- bzw. Dreifachbelastung von Frauen iibergehen. Anstatt die Lebenssituation von Frauen
zu verbessern, wird auf eine weitere Effizienzsteigerung der Wirtschaft durch bessere Einbindung
der Frauen als Arbeitskrifte hingearbeitet. Die Schritte hin zur Forderung nach ,nur® mehr
Flexibilitit im Bezug auf Arbeitszeiten, konnten mit der Terminologie Wetterers jedoch nur
begrenzt analysiert werden.

Deshalb haben wir zur weitergehenden Betrachtung auf den ,,neue[n] Geist des Kapitalismus*
(Boltanski/Chiapello 2003) zuriickgegriffen. Mit der Forderung nach flexibleren Arbeitszeiten wird
versucht, die Frauen noch mehr den Bewidhrungsproben der arbeitsmarktrelevanten Polis zu

unterstellen. Dadurch zeigt sich auch, wieso aus der Forderung nach einer Frauenquote die ,Charta
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fiir familienbewusste Arbeitszeiten® wurde. Eine Frauenquote wiirde des Weiteren die auf dem
Arbeitsmarkt relevanten Bewdhrungsproben ilibergehen. Die Theorie Wetterers kann im Vergleich
zu Boltanski/Chiapello nicht aufzeigen, welch’ problematisches Feld betreten wird, wenn mit
politischer Macht die Bewidhrungsproben der in der Wirtschaft dominanten Polis’ iibergangen
werden. Es zeigen sich jedoch auch die Chancen einer Frauenquote. Durch eine Quote in
Fiihrungspositionen gelangte Frauen wiirden sich anfangs auf eine Bewdhrung durch Macht stiitzen
und von denen kritisiert werden, die die legitimen Bewdhrungsproben vertreten. Aber infolgedessen
miissten die neuen weiblichen Fiihrungskrifte in den Kapitalismus integriert werden. Die Strukturen
wiirden in Bewegung geraten. Grundbedingung fiir diesen Prozess ist das Festhalten an der
Forderung nach einer Frauenquote, andererseits wird sich die derzeitige Form des Kapitalismus in
Deutschland nicht verandern. Mit flexibleren Arbeitszeiten wiirde nicht viel anders werden; darum

wurden sie statt der Frauenquote von den Unternehmen gefordert.
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1. Einleitung

Im Folgenden werden wir untersuchen, was hinter der Einfithrung der Frauenquote in der mittleren
und oberen Fiihrungsebene der Deutschen Telekom AG steckt und ob es dabei tatsdchlich um die
Herstellung von Gleichberechtigung zwischen den Geschlechtern geht oder ob andere Griinde wie
beispielsweise wirtschaftliche Interessen dahinter stehen. Zunédchst werden wir die Telekom als
Unternehmen kurz vorstellen. Im Anschluss werden wir untersuchen, ob in den Fiihrungsetagen
davon ausgegangen wird, dass weibliche Fahigkeiten existieren und wie realistisch ein
Zusammenhang zwischen Geschlecht und bestimmten Fiahigkeiten ist. Dahinter steht die
Hypothese, dass man sich mithilfe der Frauenquote bestimmte (derzeit mangelhaft vertretene)
Féhigkeiten und Kompetenzen in die Fithrungsetage holen will. Danach werden wir untersuchen, ob
die Frauenquote lediglich als Mittel zur Verminderung des Fachkriftemangels dienen soll und
weshalb sie dazu dienen konnte. Dazu werden die wissenschaftlichen Arbeiten von
Degele/Bethmann/Heckemeyer sowie Bourdieu verwendet. Zusitzlich ziehen wir die Theorie zur
Kapitalismuskritik von Boltanski/Chiapello heran, die wir beispielhaft auf die Telekom AG
anwenden. Abschlieend untersuchen wir, ob die deutsche Telekom AG eine Erhéhung des
Frauenanteils in den Fiihrungsetagen aus Griinden der Imagepflege oder -verbesserung beschlossen
haben konnte.

Die Deutsche Telekom AG ist ein weltweit agierendes Unternehmen im Bereich der
Telekommunikation und der Informationstechnologie. Es entstand 1995 mit der Privatisierung des
ehemaligen Staatsunternehmens Deutsche Bundespost zusammen mit der Deutschen Post und der
Deutschen Postbank. Der derzeitige Vorstandsvorsitzende ist René Obermann und der Vorsitzende
fiir den Aufsichtsrat ist Prof. Dr. Ulrich Lehner. Das Unternehmen besitzt und betreibt die
technischen Netze fiir Festnetz und Internet als auch fiir den Mobilfunk und dariiber hinaus die
Rundfunksendeanlagen fiir das Ausstrahlen von Radio- und Fernsehsendungen von privaten und
offentlich-rechtlichen Sendern. Weltweit ist die Telekom in 50 Léndern auf fiinf Kontinenten
vertreten, in denen sie Infrastruktur wund Dienstleistungen fiir den Betrieb von
Telekommunikationsdiensten anbietet. Im Jahr 2010 erwirtschaftete das Unternehmen einen Umsatz
von 62,4 Milliarden Euro und beschiftigte weltweit rund 247.000 Mitarbeiter (vgl. Telekom 1). An
der Aktiengesellschaft ist die Bundesrepublik Deutschland mit 14,8 % und dariiber hinaus mit 16,9
% tiber die KfW beteiligt. Der grofite Teil der Aktien befindet sich mit 68,3 % in Streubesitz (vgl.:
ebd.). Von 1995 bis 2004 gliederte sie sich in vier Bereiche auf: die T-Com fiir den Betrieb des
Festnetzes, T-Mobile fiir den Mobilfunk, T-Online fiir den Zugang zum Internet und T-Systems fiir

GroBkunden und den Betrieb von Forschung. Nach einigen Umstrukturierungsprozessen aufgrund
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hoher Verschuldung und Affaren gibt es nun nur noch zwei Bereiche; den Bereich mit Festnetz,
Mobilfunk und Internet fiir Privatkunden und einen fiir GroSkunden.

Im Friihjahr 2010 fiihrte die Deutsche Telekom AG als erstes der deutschen DAX-30-Unternehmen
eine Frauenquote von 30% fiir mittlere und hohere Fiithrungspositionen ein, welche bis zum Jahre
2015 weltweit im gesamten Konzern — inklusive aller Tochter- und Enkelunternehmen — erreicht
werden soll. Ein erster Schritt zur Erhohung des Frauenanteils in der Fiihrungsebene stellt die
Berufung von Claudia Nemat und Marion Schick in den Vorstand da. Ab Oktober 2011 wird
Claudia Nemat den Vorstandsbereich Europa und ab Mai 2012 wird Marion Schick den Bereich
Personal iibernehmen. Die Telekom erhofft sich mit dieser Entscheidung eine ,,Erweiterung ihres
Talentpools* und ,,durch mehr Vielfalt im Management langfristig eine hohere Wertschopfung fiir

das Unternehmen* (Telekom 2).

2. Weibliche Fihigkeiten

Frauen werden im Offentlichen Diskurs bestimmte, sogenannte ,weibliche Fahigkeiten®
zugeschrieben, die sie qua Geschlecht mal mehr, mal weniger fiir bestimmte Tatigkeiten
qualifizieren. Wirtschaftliche Arbeiten, die sich mit den Qualitidten und Qualifikationen von Frauen
beschiftigen, schliefen daran an. Die ,German Consulting Group® (GCG) stellte in einer Umfrage
aus dem Jahr 2005 unter 220 ménnlichen Fiihrungskréften fest, dass die Befragten klar davon
ausgingen, dass solche speziellen, geschlechtsspezifischen Féhigkeiten bestehen. Frauen werden vor
allem Teamfédhigkeit und Diplomatie, Bescheidenheit, Konsens- und Konfliktfahigkeit,
Begeisterungsfihigkeit sowie soziale Kompetenzen zugeschrieben (vgl. GCG 2005: 2). Auch die
Managementberatung ,McKinsey & Company* stellt in ihrem Papier ,Woman Matter 2° fest, dass
es einen geschlechtsspezifischen Dualismus von Fahigkeiten gidbe (vgl. Desvaux/Devillard 2008).
Dies deutet darauf hin, dass im Bereich der Unternehmensberatung davon ausgegangen wird, dass
den Geschlechtern eindeutige Féhigkeiten zugeordnet werden. Damit geht einher, dass es in den
gegengeschlechtlichen Bereichen Defizite geben muss.

In der sozialwissenschaftlichen Geschlechterforschung ist es common sense, dass das Konstrukt des
Geschlechterdualismus  nicht  theoretisch  tragbar ist. So  zeigten  beispielsweise
Degele/Bethmann/Heckemeyer in ihrem Artikel ,,Wer nicht fragt, bleibt dumm. Warum wir
Geschlecht beriicksichtigen, um Gesellschaft zu verstehen®, dass solche naturgegebenen,
geschlechtsspezifischen Zuschreibungen bestimmter Fihigkeiten, aber auch Verhaltensweisen,

gesellschaftlich konstruiert sind. Wie lassen sich dann die Ergebnisse von Studien wie den oben
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genannten erkliren?
Um dieser Frage nachzugehen, bietet sich Bourdieus Konzept des Habitus, beziechungsweise der
Habitualisierung, an. Bei Bourdieu ist der Habitus ,,das Ergebnis von sozialen Erfahrungen in Form

(13

von ,Konditionierungen‘“ (Baumgart 2004: 203). Demnach erlernen Menschen, wie sie sich in
bestimmten Umgebungen und Kontexten verhalten und geben miissen. Uber die Sozialisation
werden diese Verhaltensweisen inkorporiert, so dass sie nicht mehr bewusst sondern ganz
,natiirlich® ausgefiihrt werden. Dies wird durch soziale Distinktion, Kontrolle und Sanktionierung
ermdglicht. Wenn also beobachtet wird, dass sich Frauen anders verhalten als Ménner, liegt dies
daran, dass ihnen gesellschaftlich andere Féhigkeiten und Kompetenzen zugewiesen werden als
Mainnern, beispielsweise besondere emphatische Fiahigkeiten, Kindererziehung oder Betreuung der
Familie. Die in der Studie der GCG zugeschriebenen Attribute sind in diesen Bereichen von
enormer Wichtigkeit. Es ldsst sich also festhalten, dass die Habitualisierung ausschlaggebend ist, ob
eine Person iiber diese Fihigkeiten verfiigt oder nicht. Daran anschlieend ldsst sich die Frage
stellen, inwieweit ein Fehlen von beispielsweise sozialen Kompetenzen durch eine bloe Erhohung
des Frauenanteils ausgeglichen werden kann.

Die minnlich dominierte Geschiftswelt sah noch bis vor kurzem die sogenannten weiblichen
Féhigkeiten als Hindernis fiir den beruflichen Aufstieg von Frauen (vgl. GCG 2005). Mittlerweile
hat sich diese Ansicht gewandelt. Gerade die ,weiblichen Féhigkeiten® seien der Fiihrungsebene
zutrdglich (vgl. Desvaux/Devillard 2008) und gelten als eine der moglichen Begriindungen fiir
Unternehmen, eine Frauenquote einzufiihren. Dem Habituskonzept folgend kann davon
ausgegangen werden, dass die Frauen, die sich bisher im Bereich der Fiihrungsebene etabliert
haben, beruflich eher méannlich habitualisiert sind. Denn bis vor kurzem musste sich eine Frau,
wenn sie ein ,Geschiftsmann‘ werden wollte, sich auch wie ein solcher geben.

Wenn die Telekom AG der neuen Stromung folgt und diese als weibliche Fiahigkeiten bezeichneten
Eigenschaften in die Fithrungsebene implementieren mdchte, muss sie dafiir sorgen, dass eine
Habitualisierung in der gewlinschten Art moglich ist. In dieser Hinsicht ist es dann weniger von
Bedeutung, die geschlechtliche Zusammensetzung der Fiihrungsetage zu verdndern, sondern
Strukturen zu schaffen, die es ermoglichen, beispielsweise die Arbeit im Unternehmen mit
Kindererziechung und Familie besser zu vereinen — und zwar vollkommen geschlechtsunabhéngig.
Eine deutlich positivere Bewertung eigener Kinder oder mit Kindererziechung verbrachter Zeit,
gerade im Bereich des Managements, erscheint beispielsweise sinnvoll.

Die Mafinahmen der Deutschen Telekom AG neben der Frauenquote weisen hier schon in eine

Richtung, die vermuten ldsst, dass die bereits erlduterten Zusammenhidnge zwischen
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Habitualisierung und Ausbildung sozialer Kompetenzen erkannt wurden. Laut Selbstauskunft sollen
die Angebote zur Kinder- wie auch der Seniorenbetreuung ausgebaut werden, was fiir alle
Beschiftigten eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf fordert. Zusitzlich werde an einer
verbesserten ,Reintegration’ nach der Elternzeit gearbeitet. Dass diese Mallnahmen iiberfillig
waren und nicht erst mit einem erhohten Frauenanteil in der Fiihrungsebene an Bedeutung
gewannen, ldsst sich daraus schlieBen, dass der Anteil der Viter, die nun die Elternzeit in Anspruch
nehmen, sich um 40% erhoht hat (vgl. Telekom 3). Weiterhin soll es zukiinftig eine ,,besondere
Kontaktpflege wéahrend der Elternzeit” (ebd.) geben.

Die Deutsche Telekom muss nun verstirkt darauf achten, dass die Angebote nicht zu ,Angeboten
fiir Frauen verkommen. Wenn sie sich neben der Sicherung sozialer Kompetenzen eines Teils der
Fihrungsebene tatsichlich um die Gleichberechtigung bemiihen mdchte, muss diese
Gleichberechtigung auch im urspriinglichen Sinne umgesetzt werden. Es darf nicht darin enden,

dass es Vollzeit Manager und Teilzeit Managerinnen gibt.

3. Fachkraftemangel

Eine weitere Argumentationslinie fiir die Einfiihrung einer Frauenquote in der Fithrungsebene ist
der sich verschirfende Fachkrdftemangel in Deutschland. Ein Hinweis darauf findet sich in einem
Artikel des Handelsblattes, in dem darauf eingegangen wird, dass der demographische Wandel und
der steigende Fachkriftemangel es fiir die Unternehmen erforderlich macht, dass sie verstirkt auf
weibliche Arbeitskrdfte — im Besonderen im Bereich der Unternehmensfithrung — setzen (vgl.
Riedel 2010). Hier wird der Eindruck gewonnen, dass es bei der Frauenquote weniger um eine
Gleichberechtigung zwischen Frauen und Minnern geht, als um wirtschaftlich begriindbare
Interessen. In einem Interview mit dem Personalvorstand der Telekom AG Thomas Sattelberger
fiihrte er, angesprochen auf den sich verschiarfenden Fachkréiftemangel und den ,war for talents®, die
2010 eingefiihrte Frauenquote als eine der Strategien, mit diesem Problem umzugehen, an.
Gleichzeitig geht Sattelberger davon aus, dass Frauen in Schule, Ausbildung und Studium teilweise
zielstrebiger als Manner sind und im Schnitt bessere Noten haben (vgl. Telekom 3). Wenn nun also
davon ausgegangen werden kann, dass es einen solchen (ménnlichen) Fachkréiftemangel gibt und
gleichzeitig entsprechend ausgebildete Frauen, ist die Notwendigkeit einer Frauenquote aufgrund
vakanter Fithrungspositionen infrage zu stellen.

Zur Erklarung soll an dieser Stelle die von Pierre Bourdieu entwickelte Theorie der Kapitalsorten

eingefiihrt werden. In dieser spricht Bourdieu von unterschiedlichen Kapitalsorten, die die
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Menschen aufgrund ihrer Positionierung im sozialen Raum haben und iiber ihre Habitualisierung
erwerben konnen. Neben dem 6konomischen Kapital und dem kulturellen Kapital beschreibt er das
soziale Kapital. Das soziale Kapital umfasst soziale Kontakte, Bekanntschaften, Freundschaften und
weiteres (vgl. Bourdieu 1983). Alle Kapitalsorten bestehen aus akkumulierter Arbeit und Zeit und
lassen sich jeweils in die zwei anderen Kapitalsorten iiberfiihren. Heute l4sst sich soziales Kapital
unter dem Begriff der Netzwerke fassen. Diese Netzwerke, in die Menschen integriert sind, haben
eine enorme Bedeutung fiir die Besetzung von Fiihrungspositionen (vgl. Telekom 5). Viele der
existierenden Netzwerke sind ménnlich dominiert, was zur Folge hat, dass Frauen der Zugang zu
diesen Netzwerken aufgrund ihres Geschlechts hiufig verwehrt ist.

Die oben genannte Aussage Sattelbergers spricht dafiir, dass die Tatsache, dass Frauen in leitenden
Positionen unterrepriasentiert sind, nicht auf einen Mangel an Ausbildung oder Leistung
zuriickgefiihrt werden kann. Wenn gut ausgebildete Frauen aufgrund fehlenden sozialen Kapitals
nicht in filhrende Positionen vorriicken konnen, verringert dies die Zahl an Fachkriften, die dem
Unternehmen zur Verfligung stehen. So ist es aus einer wirtschaftlichen Logik heraus betrachtet
sinnvoll, verstarkt auf Frauen zu setzen. Eine solche Argumentation kann aber keine
Gleichberechtigung bedeuten. Wenn Frauen der Zugang zur Fiihrungsebene iiber die Quote
gewdhrt, iiber die Netzwerke aber weiterhin verwehrt wird, handelt es sich um keine nachhaltige,
der Gleichberechtigung zutriglichen Unternehmenspolitik. Um eine solche zu erreichen, muss die

Deutsche Telekom AG konsequent daran arbeiten, strukturelle Diskriminierung abzubauen.

4. Frauenquote und Kapitalismuskritik

In den letzten Jahren erzeugte die Deutsche Telekom AG nicht gerade ein positives Presseecho. Als
2008 die sogenannte Spitzelaffaire bekannt wurde, war von einem ,,angstbessene[m] Konzern* die
Rede, der ,,von der Politik drangsaliert und von den Biirgern verachtet wird (Rohwetter 2009).
Hierbei handelt es sich nicht um den einzigen Fall von Kritik an diesem Unternehmen.
Beispielsweise duBlerten Arbeitnehmer innen der Telekom in den USA in einer anonymen
Befragung, dass ein Klima der Angst im Unternehmen herrscht (Ruof3 2010). Diese zwei Beispiele
stehen nur exemplarisch fiir eine Vielzahl von Fillen in denen die Deutsche Telekom AG in der
Kritik stand. Neben Gewerkschaften nahmen sich auch Menschenrechtsorganisationen der Kritik
am Telekom Konzern an.

Nicht nur einzelne kapitalistische Unternehmen sehen sich einer Kritik ausgesetzt, sondern auch der

Kapitalismus selbst. In den Jahren 1965 bis 1975 nahm die Kritik am Kapitalismus stark zu.
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Kritisiert wurden hier ,,Bewidhrungsproben, die die ,,Aufteilung des Mehrwerts* bestimmen,
»2Asymmetrien in Form von Macht [...] legitimieren* oder ,,auf denen die soziale Selektion beruht*
bzw. von denen die Karrierechancen abhdngen. Im Hintergrund dieser Kritik stand die
Gerechtigkeitsfrage. Von Seiten der Kritiker wurden diese Bewdhrungsproben als nicht gerecht
angesehen. Fiir die Arbeitgeber innen war klar, es musste ein ,,Ausweg aus der Krise* gefunden
werden. Verhandlungen mit den Gewerkschaften waren die Folge. In diesen Verhandlungen wurde
sich auf eine ,, Anhebung der niedrigsten Lohne* verstindigt, um die Lohnunterschiede zu
verringern, die Sicherheit der Arbeitnehmer innen zu erhdhen und insgesamt die
Bewéhrungsverfahren gerechter zu gestalten (Boltanski/Chiapello 2001: 474f). Auch wenn der
Kapitalismus sich nicht fortwihrend derart starker Kritik ausgesetzt sieht, so ist er doch regelmaBig
Objekt von Kritik. Tarifverhandlungen zwischen Gewerkschaften und Unternehmen beispielsweise
finden regelmiBig statt. Auch in diesem Fall geht es um die Frage der Gerechtigkeit. Es geht darum,
die Arbeitnehmer innen an der finanziellen Entwicklung der Unternehmen teilhaben zu lassen. Eine
Steigerung des Gewinns, beziehungsweise eine Steigerung des produzierten Mehrwerts, soll auch
die Lohnarbeiter innen erreichen. Der Kapitalismus, und damit auch die Unternehmen,
inkorporieren diese Kritik an ihnen (Boltanski/Chiapello 2003: 59).

Die Frage, die nun bleibt, ist, warum Unternehmen diese Kosten, die beispielsweise durch hohere
Lohne anfallen, bereit sind, einzugehen. Luc Boltanski und Eve Chiapello antworten darauf, dass
diese Kritik sie geradezu ,,zwingt, sich zu rechtfertigen und sich als wiinschenswert darzustellen®.
Die Unzufriedenheit mit dem Kapitalismus kommt in ,,Streiks und in Gewalttaten zum Ausdruck®,
wie es sich momentan etwa in Griechenland zeigt. Dort kamen wéhrend der Generalstreiks viele
Teile der Wirtschaft zum Erliegen. Arbeit innen kamen beispielsweise nicht mehr zu ihrem
Arbeitsplatz, da die oOffentlichen Verkehrsmittel bestreikt wurden. Die Folge davon ist eine
»Desorganisation der Produktion®, wodurch die Qualitit der Produkte gesenkt wird und die
Lohnkosten verdoppelt werden (Boltanski/Chiapello 2001: 468). Wenn es zu Kritik am
Kapitalismus kommt und die Unternehmen nichts dagegen tun, so kommt der Produktionsprozess
und damit der Akkuemulationsprozess sowie der Kapitalismus zum Erliegen. Rechtfertigung und
Legitimation, das heit eine Darstellung des Kapitalismus als gerecht, sind also lebensnotwendig
fiir den Kapitalismus, da diese zu einer weiteren Produktivmachung des Kapitalismus fiihren. Diese
Rechtfertigung folgt einer Rechtfertigungslogik. Hinter dieser Rechtfertigungslogik steht wieder die
Frage nach der Gerechtigkeit (Boltanski/Chiapello 2003: 465f).

In einer geschlechtergerechten Arbeitswelt wire eine legitime Form der Gerechtigkeit das

Geschlecht eines Individuums, das heilit, ob ein Individuum ein Mann oder eine Frau ist, wird als
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gerechter Entscheidungsgrund angesehen. Im konkreten Beispiel der Frauenquote bei der Telekom
hiel3e das, dass das Geschlecht dariiber entscheidet oder entscheiden sollte, wer eine Stelle im
Management bekommt. Die Schlussfolgerung der Logik miisste dann lauten, dass das
unterrepriasentierte Geschlecht die freie Stelle erhdlt. Beziechungsweise in diesem Fall, dass, wenn
Frauen weniger als 30% der Vorstandsposten stellen, eine Frau diese Stelle erhilt. Da die Telekom
keine Frauenquote von 50%, sondern nur von 30%, einflihren will, handelt es sich hier lediglich um
eine Anndherung an eine gerechte Verteilung der Vorstandposten nach dem Kriterium des
Geschlechts (vgl. Titz 2011).

Die Telekom AG kniipft hier an einen Diskurs iiber Frauen in der Arbeitswelt an, indem es unter
anderem darum geht, dass die Fithrungsriegen groer Unternehmen stark von Ménnern dominiert
werden (vgl. Titz 2011). Auch in der CDU mehren sich Stimmen fiir die Einfilhrung einer
Frauenquote (Gaschke 2011). Die Emanzipation der Frau in der Berufswelt scheint wieder stiarker
in den Fokus der Offentlichkeit zu riicken und die Telekom, als eines der 30 DAX-Unternehmen,
tibernimmt eine Vorreiterrolle und positioniert sich in dieser Frage der Gerechtigkeit. Gerade weil
die Deutsche Telekom AG in der Vergangenheit viel kritisiert wurde, existiert eine Notwendigkeit
fiir dieses Unternehmen sich ein positives — gerechtes — Image anzueignen. Da scheint der Diskurs
iber eine Frauenquote oder allgemeiner iiber die Gleichberechtigung von Mann und Frau im Beruf
gerade zur richtigen Zeit neu aufzukommen. Was Kritik an einem kapitalistischen Unternehmen
anrichten kann und welche Folgen dies haben kann, wurde bereits genannt. Es wire folglich
schidlich fiir das Unternehmen, wenn die Arbeiterschaft streiken wiirde, auch wenn es noch zu
keinen Streiks in diesem Fall von Kritik an Unternehmen und Kapitalismus gekommen ist, und so
der Produktionsprozess im Unternehmen zum Erliegen kdme. Deshalb muss es im Interesse des
Unternehmens liegen, sich als gerecht und gut zu positionieren. Dies geschieht, wie bereits erwihnt,
durch Aufnahme der Kritik. Die Telekom AG und damit der Kapitalismus nimmt die Kritik
beziiglich der Gleichberechtigung von Frau und Mann auf und folgt dieser Rechtfertigungslogik,
um diese neue ,legitime Form der ,Gerechtigkeit™™ zu inkorporieren (Boltanski/Chiapello 2001:
465). Das heil3t, es flihrt eine Frauenquote ein und macht so diese Kritik {iberfliissig. Es besteht also
keine Grundlage mehr, sollte fiir eine Gleichberechtigung und damit Gerechtigkeit zwischen Frau
und Mann gesorgt sein. Die Telekom hat sich auf die Einfilhrung einer 30 prozentigen Quote
geeinigt. Damit ist selbstverstandlich nur der erste Schritt auf dem Weg zu einer 50 prozentigen
Quote getan. Ob diese nun in Statuten festgeschrieben ist oder einfach faktisch existiert, ist ebenso
eine weitere Frage. Und auch iiber das Thema der Frauenquote hinaus, stehen die nichsten

Tarifverhandlungen schon vor der Tiire. So geht es einem einzelnen Unternehmen nicht anders, als
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dem Kapitalismus selbst. Dieser schafft sich durch seine Wandlungsfahigkeit und Moglichkeit
Kritik zu inkorporieren auch lediglich nur einen Vorteil auf Zeit. Die Kritik wird dadurch nicht zu
einem Ende kommen (Boltanski/Chiapello 2001: 477). Es kann jedoch in der Einfithrung der
Frauenquote in Unternehmen im Kapitalismus und damit einem Ankniipfen an einen Diskurs zur
Gleichberechtigung von Frauen und Ménnern im Beruf, eine neue Rechtfertigungslogik und damit
eine neue Form legitimer Gerechtigkeit gesehen werden.

Nicht zu vernachléssigen ist selbstverstindlich auch das Medienecho. In allen groen Online- und
Offlinemedien findet sich die Telekom in der Ndhe positiver Schlagzeilen im Zusammenhang mit
der Frauenquote wieder. Jede r weill nun, dass die Telekom die Gleichberechtigung zwischen Mann

und Frau ernst nimmt und bereit ist, zu handeln.

5. Image

Die Einflihrung einer Frauenquote wurde von der Deutschen Telekom AG sehr publikumswirksam
prasentiert: ,,Mehr Frauen in Fiihrungspositionen, das ist kein Diktat einer falsch verstandenen
Gleichmacherei. Es ist ein Gebot der gesellschaftlichen Fairness.* (Der Spiegel 2011: 58) sagt René
Obermann, der Vorstandvorsitzende der Deutschen Telekom AG. Um Gerechtigkeit scheint es hier
aber kaum zu gehen.

Die Deutsche Telekom AG hat schon seit dem Jahr 2005, als sie vom Bundesverband der
Verbraucherzentralen wegen unerbetenen Werbeanrufen und untergeschobenen Vertragen verklagt
wurde, immer wieder mit Imageproblemen zu kdmpfen (vgl. heise online 2005). Katastrophal
wirkten sich im Jahr 2008 das Bekanntwerden des Bespitzelungsskandals, die Razzien durch die
Staatsanwaltschaft und die Vorladung vor Innenminister Wolfgang Schiduble mit dem Thema
Datenschutz aus. Schien die Telekom anfangs noch recht gut mit dem Skandal zurechtzukommen,
der BrandIndex verzeichnete nur geringe Ausschldge, verschlechterte sich die Lage spiter
zusehends. Der BrandIndex priift bei einer Vielzahl von Unternehmen unterschiedliche
Imagedimensionen mit sieben Faktoren, wie allgemeiner Eindruck oder Kundenzufriedenheit.
Einen ersten Ausschlag verzeichnete die Kurve fiir das Kriteritum Markenprédsenz, die lediglich
positive oder negative Berichterstattung zum Unternehmen anzeigt, bald darauf waren aber auch
substanzielle Werte betroffen. So ldsst sich in den Grafiken deutlich ablesen, dass vor allem der
allgemeine Eindruck und die Attraktivitdt als Arbeitgeber massiv leiden (vgl. Hedde 2008). Auch im
Jahr 2010 stand die Telekom erneut wegen der Bespitzelung von Journalisten in der Kritik (vgl.

wiwo.de 2010).
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Viel wahrscheinlicher als das plotzliche Anliegen des Vorstandes, ideale Gesellschaftsformen in der
Firmenstruktur anzulegen, ist wohl eine dringend notwendige, groBangelegte Imagekampagne zur
Verbesserung der Aullenwirkung. Denn fest steht, das Image einer Firma trigt maf3geblich zu threm
Erfolg bei und gerade am Beispiel der Telekom ldsst sich dies besonders gut ablesen. Obwohl sich
am Kundenservice und an der Qualitit der Produkte nahezu nichts dndert und diese Kurven auch
weitgehend stabil bleiben, verzeichnet der BrandIndex einen deutlichen Riickgang der
Weiterempfehlungsbereitschaft der Kunden, sowie der allgemeinen Kundenzufriedenheit.

Klar, dass die Unternehmensleitung etwas unternechmen musste, gerade im Bereich des
Arbeitgeberimages. Die Einsetzung der Frauenquote hat also, vielmehr als ,,Gerechtigkeit zu
schaffen®, die Mission, das Image der Deutschen Telekom AG zu retten. Dieses Phinomen lésst
sich gut mit den Theorien Boltanskis und Chiapellos erkldren. Der Kapitalismus als soziale
Ordnung, braucht wie jede soziale Ordnung Legitimation. Er muss sich Kritik stellen, sich
rechtfertigen und dadurch Legitimation gewinnen. Die allgemeine Kapitalismuskritik 1dsst sich in
zwei Teilbereiche untergliedern, zum einen die Kiinstlerkritik, die die Unterdriickung von Féhigkeit,
Kreativitdt und Autonomie beklagt, zum anderen fehlende Authentizitét, Einzigartigkeit und Vielfalt
(vgl. Boltanski/Chiapello 2003: 81, 380ff). Sowie Sozialkritik, die Kapitalismus als Quelle von
Armut, Ungleichheit, Ungerechtigkeit und Egoismus von Eigeninteressen betrachtet (vgl. ebd.:
80,449ft). Der Kapitalismus hat in den 70er- und 80er Jahren einen neuen Geist entwickelt, der sich
durch Umsetzung von Aspekten der Kiinstlerkritik gegen die Sozialkritik rechtfertigt (vgl.
Rosenberger 2005). Dieser neue Geist, der Chancengleichheit, Vielfalt, Fahigkeit, Flexibilitit,
Kreativitdt und Eigeninitiative betont, entspricht nahezu deckungsgleich den Griinden, die die
Deutsche Telekom als Griinde fiir die Einfithrung der Frauenquote nennt. Mit dem Bekenntnis zur
Chancengleichheit zwischen Mann und Frau schaffen sie gleichzeitig eine groBere Vielfalt.
Féhigkeit, Eigeninitiative und Kreativitit werden iiber das biologische Geschlecht gestellt. Die
Firma beweist damit Modernitét, Flexibilitidt und Anpassungsfdhigkeit an die heutige Gesellschaft.
Die Telekom iibernimmt das Prinzip der Formung des neuen Geistes des Kapitalismus wieder auf,
indem es Kritik aufnimmt und umsetzt, um sich in den Kopfen der Verbraucher, aber auch der
Arbeitnehmer_innen neu zu legitimieren.

Der Kapitalismus hat es geschafft, sich mit dem neuen Geist ein neues Image aufzubauen. Warum
sollte das Konzept, Kritik gegeneinander auszuspielen, nicht auch bei der Telekom funktionieren?
In dieser Logik ist auch die Einsetzung der Frauenquote zu verstehen. Die andauernde Kritik an der
Telekom AG soll mit positiven Schlagzeilen durchbrochen werden. Ob die Frauenquote all diese

Hoftnungen erfiillen kann, scheint angesichts von Berichten einer dilettantischen Umsetzung aber
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eher fraglich.

6. Fazit

Wie wir zeigen konnten, sind die Griinde fiir die von der Deutschen Telekom AG eingefiihrte
Frauenquote fiir das mittlere und obere Management vielschichtig. Es ging weniger um eine
Herstellung von Gleichberechtigung zwischen den Geschlechtern als um wirtschaftliche Interessen.
Wir konnten ebenfalls aufzeigen, dass diese wirtschaftlichen Interessen komplex sind. Zum einen
gewannen in der Vergangenheit die sogenannten weiblichen Fihigkeiten an Bedeutung. Dass diese
zumindest nicht unwichtig sind, wird dadurch gezeigt, dass Strukturen geschaffen werden, die eine
Habitualisierung dieser Fahigkeiten ermoglichen. Zum anderen konnte der sich verschirfende
Fachkriftemangel ebenfalls als eine der Argumentationslinien fiir die eingefiihrte Quotenregelung
identifiziert werden. AuBerdem lieB sich feststellen, dass die Telekom weniger aus einem guten
Willen heraus sich dem Thema der Geschlechtergleichstellung zuwendete, als vielmehr einem aus
dem kapitalistischen Wirtschaftssystem entstandenen Zwang. Die Erhohung des Frauenanteils in
der Fiihrungsebene ist also nicht nur durch endogene, sondern ebenfalls durch exogene Ursachen
begriindet. Zu diesen exogenen Griinden kann, wie gezeigt wurde, auch die Verbesserung des
Images des Unternehmens gezéhlt werden. Gerade die zeitliche Verbundenheit von massiver Kritik
an der Telekom und beschiddigtem Image mit der neuen Kampagne, sprechen eindeutig fiir eine
Instrumentalisierung der Frauenquote zu Marketingzwecken. Mit der Einfiihrung der Frauenquote
verband sich fiir die Telekom AG sicherlich die Hoffnung, ihre Negativschlagzeilen mit positiven
zu iiberlagern.

Es bleibt also festzuhalten, dass es bei der Frauenquote nur vordergrindig um die
Gleichberechtigung ging. Gerade bei einer weiterhin ungerechten Verteilung der Posten zwischen
den Geschlechtern mit einem 70 prozentigen Maénneranteil und einem nur 30 prozentigen
Frauenanteil kann nicht von Gleichberechtigung gesprochen werden. Aus Sicht der
Gleichberechtigung von Frauen und Ménner ist dies ein erster Schritt in die richtige Richtung, aber

aus den falschen Beweggriinden.
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1. Einleitung

Die CSU hat das ,,Jahr der Frau* ausgerufen - nur warum? Die CSU sieht sich selbst als tief in der
Bevolkerung verwurzelt und verankert in einer christlich-sozialen Werteordnung. Die Frauenquote
steht fiir sie in der Tradition einer bevolkerungsnahen Politik. Wenn eine solche konservative Partei
sich fiir mehr Frauen in politischen Amtern einsetzt, kdnnte man daraus schlieBen, dass Macht und
Weiblichkeit sich nicht ldnger ausschlieBen. Der scheinbare Konflikt von Weiblichkeit und Macht,
der vor allem in Form von herausragenden weiblichen Personlichkeiten augenfillig wird, entstammt
nicht zuletzt genau jenen christlichen-sozialen Werten, die die CSU sich auf ihre Fahnen schreibt.
Ziel dieser Hausarbeit ist es, historisch herauszuarbeiten, wieso Macht und Weiblichkeit als
Widerspruch angesehen wurde und was sich daran bis heute gedndert hat. Aus diesem Grund haben
wir uns entschieden, im ersten Teil der Arbeit mit Hilfe Pierre Bourdieus diesen scheinbaren
Widerspruch zu erldutern, der sich in der Gleichsetzung von Universalitdt und Ménnlichkeit in der
christlich-abendlédndischen Kultur begriindet. Anhand des Beispiels von Elisabeth 1. als eine der
groBen europdischen Machtfiguren Europas verdeutlichen wir anschlieBend die angebliche
Unvereinbarkeit von Macht und Weiblichkeit.

Im Folgenden befassen wir uns mit der Entwicklung der Geschlechterverhdltnisse vom 19.
Jahrhundert bis zur Gegenwart. Politik als Biihne des offentlichen Lebens ist besonders geeignet,
den Fortschritt oder Nicht-Fortschritt von Geschlechterbeziehungen und geschlechtsspezifischen
Machtstrukturen sichtbar zu machen. Angelika Wetterers professionssoziologische und
geschlechtskonstruktivistische Theorien werden anschliefend als Analysemodelle fiir die
Entwicklung der Geschlechterverhéltnisse herangezogen. AnschlieBend sollen drei Modelle
dargestellt werden, die Frauen im Umgang mit der Besonderheit ihrer Weiblichkeit in

Machtpositionen entwickeln. Zusammenfassend beziehen wir unsere Erkenntnisse auf die CSU.

2. Pierre Bourdieu und die ,,Ménnliche Herrschaft“

,»Gott also schuf den Menschen als sein Abbild;
als Abbild Gottes schuf er ihn.
Als Mann und Frau schuf er sie.” (Gen 1,27)

Mit Hilfe Pierre Bourdieus, der in seinem Werk zur ,,Miannlichen Herrschaft* der gesellschaftlich-
sozialen Konstruktion der Geschlechter und ihrer Teilung auf den Grund geht, soll hier nicht nur das
Konzept der Dualitit von Weiblichkeit und Macht erldutert werden, sondern auch die Gleichsetzung

von Universalitdt und Ménnlichkeit in der christlich-abendldndischen Kultur aufgezeigt werden.
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Diese Gleichsetzung liegt der Dualitéit nicht nur zu Grunde sondern ist dermaflen in unserer Kultur
verankert, dass sie das Haupthindernis fiir erfolgreiche Strategien der weiblichen Machtausiibung
darstellt.

Die Geschlechterteilung ist das ,,Allernatiirlichste” an der gesellschaftlichen Ordnung und bedarf
deshalb in ihrer tdglichen Reproduktion kaum einer bzw. keiner Legitimation mehr. (Vgl. Bourdieu
2005: 12). Bourdieu jedoch geht dieser Teilung auf den Grund und behauptet, dass nicht nur die
beiden Geschlechter reine gesellschaftliche Konstruktionen sind, sondern vielmehr die Teilung
selbst eine Konstruktion ist. Dabei ist es besonders die ,,absolute Natiirlichkeit* dieser Unterteilung,
die ihm zu folge, eine solche Vermutung nahelegt. Die Trennung in zwei Hélften, die sich nicht nur
in der abendldndischen christlichen Kultur wiederfindet, sondern auch durchaus in ferndstlichen
und vielen indigenen Kulturen aufzufinden ist, ist laut Bourdieu eine Konstruktion nach dem
Vorbild der Natur. Die Natur weist immer zwei ,,relationale Arten (genres)* (Bourdieu 2005: 44)
auf: hoch/tief, lang / kurz; feucht/trocken... Diese zu einander komplementiren Paare haben als
Vorbild fiir die zwei Kategorien des Menschengeschlechts gedient und werden jeweils einem der
beiden Teile als charakteristisch zu geschrieben.

Die Aufteilung dieser komplementéren Paare auf die beiden Geschlechter wiederum ist Ausdruck
des Machtverhéltnisses. So wurde das vermeintlich schwache Geschlecht mit allen negativen Seiten
belastet, wihrend dem anderen alle positiven zugeschrieben wurden. Die Annahme der frithen
Wissenschaften, dass die sexual Organe der Frauen eine ins Negative gedrehte Form der
ménnlichen seien, wurde zur Untermauerung der naturgegebenen Unterordnung der Frau
verwendet. Auch Sigmund Freud, der den Frauen einen Penisneid unterstellte (Vgl. Schulz-Erker),
nutzte die physischen Aspekte des weiblichen Korpers um soziale Umstidnde zu erkldren. Bourdieu
wendet sich von dieser These strikt ab und spricht von einer ,,Vergesellschaftlichung des
Biologischen“ (Bourdieu 2005: 11), das =zugleich mit einer ,Biologisierung des
Gesellschaftlichen“(ebd.) einhergeht. Diese beiden Prozesse, die sich stindig reproduzieren,
bedingen eine Verkehrung der Beziehung von Ursachen und Wirkungen. Dies ,laB8t[sic] eine
naturalisierte gesellschaftliche Konstruktion (die >>Geschlechter<< als vergeschlechtlichter
Habitus) als Naturfundiertheit der willkiirlichen Teilung erscheinen, die sowohl der Wirklichkeit als
auch der Vorstellung von Wirklichkeit zugrunde liegt und die sich zuweilen auch der Forschung
aufzwingt™ (Bourdieu 2005: 11).

Wihrend die grundsitzliche Teilung der Geschlechter durch eine gewisse naturgegebene Dualitit
wenigstens zu einem gewissen Grade nachvollziehbar erscheint, ist die Hierarchisierung eine vollig

willkiirliche Anordnung, die durch ihre scheinbare Natiirlichkeit getragen wird (Vgl. Bourdieu
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2005: 44). Die Hierarchie der Geschlechter, also die Herrschaft des Mannes iiber die Frau, ist eine
Praxis, die sich der Mensch sogar im physischen Korper einverleibt hat: ,, ...das Prinzip der
herrschenden Sicht [ist] nicht eine einfache geistige Vorstellung, ein Phantasiegebilde (>>Ideen im
Kopf<<), eine >> Ideologie << [...], sondern ein System dauerhaft in die Dinge und in die Korper
eingeprégter Strukturen (Bourdieu 2005: 76). Der Natiirlichkeit dieser Hierarchie ist also auch eine
korperlich empfundene. So ist es in vielen Gesellschaften zu beobachten, dass sich Frauen ihres
Geschlechtes, ithrer Sexualitdt schimen und dieses nach Mdglichkeit zu verbergen suchen (Vgl.
Bourdieu 2005: 32/33). Diese Einstellung zum eigenen Geschlecht driickt sich auch immer im
Habitus einer Person aus. Viele der Verhaltensnormen, die — unbewusst oder bewusst —wéhrend der
Sozialisation auf die Kinder (Vgl. Erikson und Mead) iibertragen werden, entstammen dem
inkorporierten Glauben an diese Geschlechterunterteilung. Die ,,antagonistischen Prinzipien der
mannlichen und weiblichen Herrschaft (Bourdieu 2005:52) werden so in die Korper der
Gesellschaftsmitglieder impragniert und finden Ausdruck in naturalisierten Korperhaltungen und
Verhaltensformen (Habitus).

Ein Beispiel fiir inkorporierte, sozial-konstruierte Geschlechtsmerkmale war die im 19. Jahrhundert
iibliche Praxis der weiblichen Ohnmacht im Angesicht nervenaufreibender Situationen. Diese
Befdhigung zur situationsbedingten Bewusstlosigkeit driickte die besondere Zartheit der weiblichen
Konstitution aus und war je nach Klassenzugehdrigkeit stark ausgeprigt. Andere Zeichen fiir die
naturalisierte Unterordnung der Frau unter den Mann finden sich in der Bekleidungsnorm. Frauen
wurden durch ihre Kleidung meistens in ihrer Bewegungsfreiheit stark eingeschrankt, was auch
beziiglich ihrer gesellschaftlichen Moglichkeiten (Arbeit wie Freizeit) stark restringierend wirkte.
Obwohl die Hochzeit der Reifrocke und Korsetts mit der letzten Jahrhundertwende voriiberging,
sind bis heute weibliche Moden noch immer nicht in dem Malle auf Funktionalitdt ausgelegt, wie es
die von Ménnern ist.

»Die Macht der minnlichen Ordnung zeigt sich an dem Umstand, daB [sic] sie der Rechtfertigung
nicht bedarf: Die androzentrische Sicht zwingt sich als neutral auf und muf} [sic] sich nicht in
legitimatorischen Diskursen artikulieren* (Bourdieu 2005: 21). Durch die angebliche Neutralitit der
minnlichen Position, entsteht ein hierarchisches Gefiige in der Beziehung zwischen Mann und Frau,
bei dem sich der Mann, seiner eigenen Geschlechtlichkeit entledigt, zur universellen Macht
aufschwingt. Dadurch okkupiert der Mann zwei Positionen in sich: ,,die der Partei und die des
Richters* (Klinger in Schulz-Erker 1995: 1) Die Natiirlichkeit der Machtstrukturen ldsst alle
Versuche von Frauen in diese einzudringen, als befremdend geradezu feindlich wirken.

Die ,,zirkelhafte Kausalbeziehung® die sich zwischen Ursache und Wirkung ergibt, fiihrt zu einem
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beinahe undurchdringbaren Teufelskreis. Die urspriingliche Aufteilung, auch des Raumes, in
Offentlich und Privat hat die Frauen ins Dunkle, Verdeckte, Innerhiusliche verwiesen. Die
Begriindung dafiir liegt in dem Grundsatz, dass Frauen ,nur das werden [konnen], was sie der
mythischen Vernunft zufolge, [schon]sind“ (Bourdieu 2005: 57/58). Deshalb schlieen sich

Weiblichkeit und Macht in der christlich-abendlidndischen Kultur von Anfang an im Grunde aus.

3. Die Unvereinbarkeit von Macht und Weiblichkeit

Die Idee von der ,prinzipielle[n] Unvereinbarkeit von weiblicher Natur auf der einen und
Befdhigung zur Herrschaft und legitimen Ausiibung von Macht auf der andern Seite* (Niinning
2004: 209), die Vera Niinning in ihrem Aufsatz zu Elisabeth I. von England ausfiihrlich beschreibt,
hat sich dermallen in den K&pfen der Menschen festgesetzt, dass sie bis heute das grofSte Hindernis
fiir weibliche Macht darstellt. Elisabeth 1. soll hier als Beispiel herangezogen werden, um die
Auswirkung dieser konstruierten ,,Unvereinbarkeit“ im realen Machtgefiige aufzuzeigen. Als
Elisabeth 1. 1558 den englischen Thron besteigt, betritt sie die politische Biihne zu einer Zeit, in der
der Européische Kulturraum vo6llig unter der Kontrolle der groen absolutistischen Herrscher steht
und gewaltsame Auseinandersetzungen an der Tagesordnung stehen. Und doch hat Elisabeth es
nicht nur geschafft, das innerlich zerriittete England zu einen, sondern auch nachdriicklich den Lauf
der Geschichte zu beeinflussen.

Eine Frau auf dem Thron Englands war zwar rechtlich durchaus moglich, aber nicht erwiinscht.
Diese Norm war begriindet durch die ,,geschlechtliche Arbeitsteilung, die dulerst strikte Verteilung
der Tatigkeiten, die einem der beiden Geschlechter nach Ort, Zeit und Mitteln zugewiesen*
(Bourdieu 2005:21) wurde. Dementsprechend wurden weibliche Thronfolger von der herrschenden
mannlichen Elite immer zu einer baldigen EheschlieBung gedréngt, sodass ein Mann die Geschicke
des Landes lenken wiirde. Der Glaube, dass eine Frau nicht zum Regieren fahig sei, begriindet sich
in dem Mangel an entscheidenden Qualitédten, die ein guter Herrscher aufzuweisen hatte: ,,Justitia®,
»Fidelitas®, ,Sapientia“, , Temperantia“, ,Fortitudo*, ,Magnanimitas®, und ,Benevolentia“
(Niinning 211). Abgesehen von ,,Sapientia“ waren all diese Fahigkeiten einem Mann schon von
Natur aus gegeben und deshalb fiir eine Frau vollig unerreichbar, zum Teil sogar ihren Qualitdten
entgegengesetzt. Selbst Sapientia konnte sich eine Frau nur zu einem sehr geringen Grade aneignen,
da sie laut verschiedener Philosophen, von Natur aus einen Mangel an Vernunft aufwiese. Eine
ehrbare, biirgerliche Frau zeichnete sich durch Gehorsam, Demut, Bescheidenheit, Geduld,

Sanftmut, Leidensfahigkeit, Selbstbeherrschung und Niichternheit (Vgl. Niinning) aus und hielt sich
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in der Offentlichkeit stets im Hintergrund. Sie hielt den Blick gesenkt, sprach nie ungefragt und
bemiihte sich auch sonst nicht um Aufmerksamkeit. Fiir Elisabeth bedeutete das ein echtes
Dilemma, wollte sie sich zum einen als ehrbare, ideale Frau priasentieren und zugleich ein einem
Herrscher angemessenes, offentliches Auftreten an den Tag legen. Schon die Auswahl der Kleidung
war ein politisches Statement, denn eine ehrbare Frau durfte sich nicht in solchem Prunk zeigen,
wie es einem Konig von England zustand. Um dem Konflikt zwischen Achtbarkeit und zugleich
majestdtischem Verhalten beizukommen, verwendete FElisabeth verschiedenen Strategien der
Inszenierung. Thre wohl bekannteste ist die Représentation ihrer Person als ,,jungfriuliche Konigin“
(Niinning 211). Mit dieser liberstarken Betonung ihrer Keuschheit umging sie jegliche Vorwiirfe.
Weil sie eine ideelle Ehe mit Gott schloss und diese von der Kirche gesegnet war, war sie von da an
in der Lage sich freier und offensiver gegeniiber Mannern zu verhalten. Sie verwendete ihre
Weiblichkeit als Machtmittel, indem sie die Konkurrenz- und Machtkdmpfe bei Hofe als erotisches
Spiel inszenierte. Die Liebe zur Konigin wurde zum Ausdruck absoluter politischer Loyalitdt (vgl.
Niinning 2004: 229).

In Zeiten, da die politische Lage sogenannte ménnliche Herrschaftsqualititen erforderte, bezog sich
Elisabeth in ihrer Selbstinszenierung auf andere Legitimationsverfahren: Thr goéttliches
Auserwihltsein und ihre ererbte Position machten es ihr mdglich, sich selbst Eigenschaften wie
LHPortitudo® oder ,Justitia“ zuzuschreiben. Die geschickte Verbindung von maskulinen
Eigenschaften und betonter Weiblichkeit befdhigte sie zu einer umfassenderen Macht als ihre
Vorgénger. Die Geschichte gibt ihr Recht, denn England florierte unter ihrer Herrschaft, sowohl in
der Wirtschaft wie auch Kultur und Wissenschaft. Dabei sah sie sich durchaus als Ausnahmefall an
und in ihrer Einzigartigkeit auserwihlt von Gott und Schicksal. Unter anderem dieser Glaube sorgte
dafiir, dass sie die Lage der Frau im Allgemeinen nicht zu verbessern suchte, sondern im Gegenteil
die vorherrschenden Vorurteile gegeniiber dem weiblichen Geschlecht verstirkt reproduzierte. Die
Unvereinbarkeit von Macht und Weiblichkeit wurde von ihr also keinesfalls aufgeldst, sondern nur
modifiziert. Weiblichkeit wurde nicht mehr als per se schlecht stilisiert, sondern als qualitativ gute

Addition zu méannlichen Eigenschaften aufgewertet.

4. Die Entwicklung der Frauenbewegung in Deutschland

Das Beispiel Elisabeths I. zeigt, dass die soziale und rechtliche Benachteiligung der Frau durch
philosophische Thesen gestiitzt wurde. Eine zentrale Rolle spielte dabei die Trennung der

menschlichen Existenz in eine Offentliche und eine hiusliche Sphire und die damit jeweils
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verbundenen Konzepte minnlicher Vernunft in der Offentlichkeit und weiblicher Irrationalitit im
Privaten (vgl. Looman 2011: 40). Es kam zur Zuschreibung des Hauses und der Familie als
nhatiirliche[r] Mittelpunkt“ (Lang in Looman 2011:40) des weiblichen Daseins. Zahlreiche
Philosophen wie Locke und Hegel prigten ein defizitires Frauenbild, dem sie eine andere bzw.
geringere Vernunftbegabung zusprachen, weshalb sie eine Frau mit Macht als Gefahr ansahen. Der
Mutterstereotyp hingegen wurde zum Ideal stilisiert. Diese Vorstellungen haben auch die Frauen
selbst nachhaltig beeinflusst und sind auch bei der Betrachtung der deutschen Frauengeschichte
immer wieder présent.

In Deutschland begann mit der Revolution von 1848 die Bildung politischer Vereine, darunter auch
die ersten Frauenvereinigungen. Diese jedoch wurden in ihrem Engagement stark eingeschrénkt, da
das Preuflische Vereinsgesetz von 1850 Frauen den Zugang zu politischen Vereinen und
Veranstaltungen verweigerte. Auch vom ménnlichen Proletariat, das der Frauenerwerbstétigkeit
eher ablehnend gegeniiberstand, erhielt die im Aufbau befindliche Frauenbewegung zunéchst keine
Unterstlitzung. Durch die Forderung des Frauenwahlrechts kam es zu einem Bruch der radikalen
Frauenrechtlerinnen mit dem gemaiBigteren Fliigel, der sich auf den Bildungsbereich konzentrieren
wollte und ein ,,miitterliches* Frauenbild vertrat. Mit ihrem Anspruch auf Gleichbehandlung der
Geschlechter durch den Staat fanden die radikalen Suffragetten am ehesten bei der SPD Anschluss,
die schon 1891 das gleiche Wahlrecht fiir beide Geschlechter forderte. Ihr erster Antrag im
Reichstag scheiterte jedoch. Als sich Ende des 19. Jahrhunderts auch in der Arbeiterschaft ein
bilirgerliches Familienideal durchsetzte, wurden die autonomen Genossinnen wieder
zurlickgedrangt. Die diskriminierende Gesetzeslage verbesserte sich 1908 durch die Einfiihrung des
Reichsvereinsgesetzes, das Frauen die Mitgliedschaft in Parteien und politischen Vereinen nicht
langer verwehrte.

In der Weimarer Republik erlangten die Frauen das Wahlrecht und hielten Einzug ins Parlament.
Die weibliche Wahlbeteiligung betrug 80% und der hohe Anteil der Frauen in der
Nationalversammlung von 9,6% wurde in der Bundesregierung erst 1983 wieder erreicht (vgl.
Looman 2011:53f). Die damaligen Frauenrechtlerinnen sahen die Qualitdten der Frauen als eine Art
feministisches Erbe, das es in die Politik einzubringen galt. Den Parlamentarierinnen schwebte eine
miitterliche Politik als Korrektiv zur midnnlichen Machtausiibung vor, aber da sie sich unabhéngig
von ihrer Parteizugehorigkeit vorwiegend in die Bildungs- und Sozialpolitik einbrachten, das
Wirtschafts- und Finanzwesen aber weiter den Maiannern uberlieflen, konnte diese sich nicht
vollstdndig etablieren (vgl. Looman 2011:54).

Die erreichten Verbesserungen sollten nicht von langer Dauer sein, denn der Nationalsozialismus
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verwies die Frau zuriick in die hdusliche Rolle der Mutter und Ehefrau. Die biirgerlichen
Frauenvereine sahen in diesem reaktiondren Frauenbild eine Wiirdigung der Frau in ihrer
Besonderheit und entwickelten trotz mangelnder Weiblichkeits-Ideologie der NSDAP eigene
Anknilipfungspunkte. Der sog. Mutterkult ist ein Zeichen fiir das Mitwirken der NS-
Frauenorganisationen an der nationalsozialistischen Politik, wenngleich sie von der Fithrungsebene
des Regimes ausgeschlossen waren.

In der Nachkriegszeit erlangten die sog. ,,Trimmerfrauen* unfreiwillig Autonomie, da sie bei der
Versorgung der Familie nun auf sich allein gestellt waren. Bei der Heimkehr des
Familienoberhauptes ordneten sie sich anschlieBend oft nur widerwillig unter.

In der westlichen Besatzungszone nahmen die USA, England und Frankreich Einfluss auf die neue
Gesetzeslage. Nachdem die Gleichberechtigung im GG verankert war, gaben sich die meisten
Frauenverbinde zufrieden und die Bewegung kam teilweise zum Stillstand. Doch in der Praxis
blieb die traditionelle Rollenverteilung groBtenteils bestehen (ebd.:59).

In der DDR dagegen erhielten die Frauen mehr Unterstiitzung bei der Vereinigung von Familie und
Berufstitigkeit, wobei ihnen jedoch die Zustindigkeit fiir den Haushalt verblieb. Auch an der
geschlechtsspezifischen Segregation des Arbeitsmarktes und der méannlich dominierten
Fiihrungsetage dnderte sich wenig. Die familienpolitischen MaBBinahmen waren nicht unbedingt
feministischen Gleichberechtigungsforderungen sondern eher der 6konomischen Notwendigkeit
allgemeiner Werktitigkeit geschuldet. Mit der Wiedervereinigung wurde das westliche
Geschlechterverhéltnis auf ganz Deutschland iibertragen und manche weiblichen Errungenschaften
zurilickgefahren.

Die gegenwirtige Zwischenbilanz zeigt, dass mittlerweile eine formale Gleichberechtigung
herrscht, die jedoch nicht mit Chancengleichheit zu verwechseln ist. Eine vermeintliche
Modernisierung findet nur auf rhetorischer Ebene statt: Die Diskrepanz zwischen dem
Alltagswissen um die Gleichberechtigung der Geschlechter und dem tatsichlichen Alltagshandeln

ist immens (vgl. Wetterer).

5. Frauen in Wirtschaft und Politik heute

Betrachtet man die heutige Situation in der Wirtschaft, féllt auf, dass Frauen vornehmlich in Teilzeit
arbeiten und sich ihre Tatigkeiten auf das Sozialwesen und den Dienstleistungssektor sowie
untergeordnete Funktionen in Unternehmen konzentrieren. Weiblich dominierte Sparten zeichnen

sich durch geringeren Status und schlechtere Bezahlung aus, da sie mit Aufgabe der hauslichen
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Pflege verbunden werden und den Frauen daher eine personliche, affektive Eignung als eine echte
Qualifikation zugeschrieben wird. Die rollenbedingte Zustindigkeit fiir die Familie stellt ein
Hindernis fiir die Erwerbstitigkeit dar, welches der Staat zum Beispiel durch verbesserte
Kinderbetreuung abzubauen versucht, wobei aber die grundsitzliche Zustiandigkeit nicht hinterfragt
wird (Looman 2011: 103f).

In der Politik sind Frauen dagegen besser vertreten. In den letzten beiden Jahrzehnten ist der
Frauenanteil in allen Volksparteien angestiegen, jedoch sind Frauen in allen Parteien im Vergleich
zur Gesamtbevolkerung noch immer unterreprésentiert, am stirksten in der CSU, obwohl Studien
das mehrheitlich konservative Wahlverhalten von Frauen belegen. Die Motive, einer Partei
beizutreten, konnen in drei Dimensionen erklédrt werden: politisches Interesse, Gestaltungswille und
Vertrauen in die eigene Kompetenz. Gerade im letzten Punkt verstiarken weibliche Stereotype die
Selbst-Unterschitzung (vgl. ebd.:113).

Im Bundesvorstand der Parteien sind die Frauen zahlenmdBig sogar nahezu gleichauf mit den
Minnern, wodurch sie im Verhéltnis zu den weiblichen Parteimitgliedern deutlich iliberreprésentiert
sind. Der hohe Frauenanteil in gehobenen Positionen soll die Attraktivitit der Parteien fiir Frauen
erhéhen, indem die Politikerinnen als Vorbild und Identifikationsfigur dienen. Aber trotz
zunehmender zahlenméBiger Paritdt sind Frauen vorwiegend in den sog. ,,weichen* Politikfeldern
zu finden (vgl. ebd.: 147). Auf diese thematische Verteilung hat eine Quotierung allein keinen

Einfluss.

6. Theoretische Analyse der Geschlechterverhiltnisse

Auch wenn die politische Partizipation der Frauen so hoch ist wie nie zuvor, sind sie in den Parteien
unterreprasentiert. Noch deutlicher ist ihre Seltenheit in wirtschaftlichen Fiihrungspositionen. Die
Griinde fiir diese Umstinde werden im Folgenden mit Hilfe von Angelika Wetterers Theorie zur
Entwicklung der Geschlechterverhiltnisse in den Professionen erldutert. Diese setzt bei der
Ausgrenzung der Frauen von der akademischen Bildung in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts
an. Expertenwissen wurde zu dieser Zeit allein an den ménnlichen Teil der Bevolkerung vermittelt
(vgl. Wetterer 1995: 16).

Ab dann vollzog sich ein Wandel der Erwerbstétigkeit der Frauen in der Gesellschaft. Angelika
Wetterer teilt diesen Wandel bis hin zum heutigen Tag in drei historische Phasen ein: Die erste
Phase beginnt mit der Ausbildung der Frauen in semiprofessionellen Berufen, widhrend den

Minnern die professionellen Berufe vorbehalten bleiben. Hier entwickelt sich eine deutliche
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Unterscheidung in Ménner- und Frauenarbeit. In der zweiten Phase verlagerte sich die soziale
SchlieBung vom Qualifikations- zum Beschiftigungssystem. Frauen durften zwar nun grofBtenteils
dieselbe Ausbildung geniefen wie Mainner, wurden aber anschlieBend zu vielen statushohen
Berufen nicht zugelassen. In der dritten Phase, in der wir uns laut Wetterer weiterhin befinden,
findet eine professionalisiere Hierarchisierung statt. Formell besteht kein Hindernis mehr, Frauen in
bestimmten Bereichen zu beschéiftigen. In den Berufen selbst wird heute die verschieden-
geschlechtlich konstruiert, die umso problematischer erscheint, da sie kaum greifbar ist (ebd.: 17,
12).

Als Analysemodelle stellt Wetterer zwei eng miteinander verbundene Theorien vor: die
professionssoziologischen Konzepte und die soziale Konstruktion von Geschlecht (vgl. ebd.: 12).
Charakteristisch fiir die heutige Gesellschaft ist die Bildungsexpansion, mit der die Abnahme der
Qualifikation als Statuskriterium einhergeht (vgl. ebd.:18). Es werden qualititsunabhidngige
Statuskriterien geschaffen, z.B. die Ethnie oder das Geschlecht. An diesem Punkt setzen
geschlechtsspezifische Professionalisierungsprozesse ein, also die Einteilung von Berufen in typisch
mannliche und typisch weibliche. Diese Einteilung funktioniert als hermeneutischer Zirkel, in dem
sich die Differenzen reproduzieren und neue Ungleichheiten entstehen (vgl. ebd.: 191Y).

Als weitere Folge zeigt Wetterer auf, dass Differenz immer auch gleichbedeutend mit Hierarchie
und eine rein horizontale Berufseinteilung somit nicht mdglich ist (vgl. ebd.: 228f). Die
Naturalisierung der Differenzkonstruktion und ihre vermeintliche Plausibilitit sorgen dafiir, dass
Inhalte, die dieser Einteilung widersprechen, wie z.B. das Talent zur Feinmotorik eines
Rontgentechnikers, der sozialen Aufmerksamkeit entzogen werden. So sind die aus diesem Prozess
gewonnenen Erkenntnisse gegen Gegenbeispiele resistent (vgl. ebd.: 231-234). Diesem flexiblen
und omnipriasenten Hierarchisierungsprozess kann man durch Plausibilitdtsverlust und Ent-
Naturalisierung entgehen. Dies sollte nicht nur im Diskurs, sondern auch im sozialen Handeln
geschehen (vgl. ebd.: 226-228, 235).

Dass die Gesellschaft die dritte Phase noch nicht iiberwunden hat, ist zuriickzufithren auf das
allgemeine Bediirfnis nach sozialer Akzeptanz. Noch immer wird die eindeutige Identifikation mit
einem der beiden Geschlechter in der Interaktion erwartet. Im beruflichen Alltagshandeln besteht
ein Gleichheitstabu, wobei den Ménnern immer noch statushoheren Berufe zugesprochen werden
(vgl. ebd.: 236f). Sogenannte Geschlechtsmigranten (vgl. Hirschauer in Wetterer 1995: 235), die
sich in ,geschlechtsfremde* Professionen wagen, sind eine statistische Seltenheit. Um iiberhaupt an
der Macht teilzuhaben ist immer eine gewisse Minimierung der Geschlechterdifferenz nétig, da

Feminisierung professionssoziologisch mit Entwertung konnotiert ist (vgl. Wetterer 1995: 238f).
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Fiir gesellschaftliche Inakzeptanz werden die Frauen durch die Partizipation an der Macht

entschédigt.

7. Weibliche Strategien in der Machtausiibung

Die aktuellen Zahlen zeigen, dass Weiblichkeit noch immer ein Faktor ist, den Frauen bei der
Karriereplanung einkalkulieren miissen. Durchschnittlich geringere Bezahlung, schlechtere
Aufstiegschancen, ein Kuriositdtenstatus, wenn sie es doch in die hochsten Ebenen des
Managements schaffen - all das ldsst Weiblichkeit als einen deutlichen Nachteil auf dem
Arbeitsmarkt erscheinen. Aber das Klischee sagt nicht umsonst, dass Frauen anders und kreativer
mit Problemen umgehen als Mianner — sie haben Strategien entwickelt, mit dieser scheinbaren
»Behinderung® umzugehen oder sie sogar fiir sich zu nutzen. Im Folgenden sollen drei augenfillige
Strategien beschrieben und auf ihre Funktion hin untersucht werden.

Die attraktive Powerfrau. Wer Powerfrau hort, denkt, was der gesellschaftliche Diskurs vorgibt:
Kostiim (komplett mit Bleistiftrock und hohen Absétzen), keine Kinder und kiihl kalkulierend.
Dieses Bild ist sicher weit entfernt von der Realitdt der meisten erfolgreichen Frauen, aber wie bei
vielen Klischees gibt es auch hier einen wahren Kern: Wenn ein vermeintlich ,,weicher* Aspekt von
Weiblichkeit, zum Beispiel ein Fokus auf soziale Beziechungen, ein Hindernis ist auf dem Weg nach
oben darstellt, dann wird er abgelegt. Denn weit mehr als berufliche Qualifikation ist es ein
mannlicher, selbstbewusster Habitus, nach dem Fiihrungskrifte entscheiden, wen sie auf ihre Ebene
holen und wen nicht. Bourdieu schreibt dazu, dass die ,,Mechanismen, die [...] den Zugang zu
diesen Stellungen regeln [...] auch eine entsprechende Klasse von Habitusformen entweder
erzeugen oder auswihlen* (Bourdieu 1979: 176). Wer also den Habitus der Fiihrungsetage besitzt,
hat gute Chancen, selbst dorthin zu kommen. Beispiele fiir Frauen, die in dieses Muster passen,
finden sich eher selten in der Politik, wo der Zugang zu Fiihrungsposition weniger sozial segregiert
ist. Vermehrt gibt es sie in der Wirtschaft, deren Elite sich aus dem GroBbiirgertum rekrutiert (vgl.
Looman 2011: 72). Diese stellt unbewusst Bewerber ein, die ihnen selbst moglichst &hnlich sind in
der ,,intime[n] Kenntnis des Dress- und Benimmcodes, eine[r] breite[n] Allgemeinbildung,
unternehmerische[m] Denken und damit verkniipft eine[r] optimistischen Lebenseinstellung und
schlieBlich personliche[r] Souverénitdt in Auftreten und Verhalten* (ebd.: 72). Eine Frau, die diese
Eigenschaften par excellence vertritt, ist Anna Wintour, Chefredakteurin der amerikanischen
Modezeitschrift Vogue, deren rationaler und sehr konsequenter Fiihrungsstil — Wintours Spitzname

ist ,,Nuclear Wintour - auch auflerhalb der Modeindustrie weithin bekannt ist. Wie auch in
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Wintours Fall zeichnen sich die Protagonistinnen dieser Strategie trotz grofteils ménnlichem
Habitus durch eine erkennbar weibliche Optik aus, um weiterhin als Frau akzeptiert zu werden und
,Bediirfnisse nach Versorgung, Liebe und Bestitigung durch den Mann* (Schulz-Erker 1995: 43) zu
signalisieren. Der Frau bringt ihr Aussehen damit Hilfsangebote und Unterstiitzung ein, die sie
andernfalls vielleicht nicht bekommen hétte, denn ,Leistungsbereitschaft, Tiichtigkeit und
Kompetenz bei Médchen scheinen [...] nicht auszureichen* (ebd.: 99).

Die ungeschlechtliche Machtmdnnin. Schon Konigin Elisabeth 1. hat festgestellt, dass ihr
Geschlecht und ihre — nach dem Konzept der Heteronormativitdt automatisch gegebene — Sexualitét
sie angreifbar machen. Daran hat sich in 400 Jahren wenig gedndert. Um dem Problem zu entgehen,
entscheiden sich manche Frauen dafiir, Geschlecht und vor allem Sexualitit in der Offentlichkeit
nicht zu thematisieren, so weitgehend, dass es fast schon einer Negation gleichkommt. Angela
Merkel, die es mit dem Einsatz dieser Praktiken bis an die Spitze der demokratischen
Organisationen in Deutschland geschafft hat, ist ein anschauliches Beispiel: Nahezu
geschlechtsneutral in Kleidung und Auftreten ist ihre Strategie die einer Differenzminimierung
(Wetterer 1995: 238), um ,der gingigen Verkoppelung von Feminisierung und Entwertung
zumindest individuell [zu] entgehen* (ebd.: 239). Diese Nicht-Darstellung von Weiblichkeit in der
Offentlichkeit setzt sie zwar dem Stigma der ,,minnerorientierten Karrierefrau“ aus, ,,aber dafiir
entschédigt [...] die Partizipation an Macht“ (ebd.: 238). Wie unauffillig effektiv die Strategie ist,
wird deutlich wenn man sich erinnert, dass 2008 Merkels Besuch der Osloer Oper in einem tief
ausgeschnittenen Kleid eine bundesweite Kontroverse auslste. Das sichtbar weibliche Auftreten
der Kanzlerin war eine Ausnahmeerscheinung.

Problematisch an diesem Ansatz ist, dass Frauen, die ihn verwenden, von Ménnern in ithrem
Umfeld behindert werden konnen, da Méanner stets bemiiht sind, ,,die Geschlechterdifferenz zu
betonen, zu verstirken und sichtbar werden zu lassen* (ebd.: 238) und so einem Bruch des
Gleichheitstabus und einer moglichen Umkehrung der Hierarchie zu entgehen.

Die furchtlos Miitterliche. Die Mutter ist neben der Prostituierten das klassischste
Weiblichkeitsmodell (vgl. Schulz-Erker 1995: 108). Miitter in hohen Positionen erreichen und
halten diese oft durch den gezielten FEinsatz ihrer Mutterrolle. Sie argumentieren mit den
besonderen Erfahrungen und Kompetenzen, die sie durch ihr Muttersein haben. Diese besonderen
sozialen Fahigkeiten heben sie von ménnlicher und kinderloser weiblicher Konkurrenz ab. Diese
Betonung von zwischenmenschlichen Bindungen ist jedoch nicht mit Schwéche zu verwechseln,
wiirde das doch den ,,Machtaspekt, der in jeder menschlichen Beziehung vorhanden ist* (ebd.: 103)

ignorieren. Das konservative Rollenbild, aus dem heraus jene Frauen Kinder und Haushalt durchaus
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als angestammt weibliche Doméne betrachten, steht fiir sie nicht im Widerspruch zu
Machtpositionen. Auch stellen Ehe und Mutterschaft fiir sie keine Unterordnung dar.
Typischerweise kommen Miitter in Machtpositionen aus Familien, die iiber gesellschaftlichen
Einfluss und soziale Anerkennung verfiigen. Bourdieu fiihrt weiter aus, dass diese Frauen ,,um ihrer
selbst, ihrer eigenen Wiirde willen [...] nur einen Mann wollen und lieben, dessen Wiirde [...] klar
bezeugt ist* (Bourdieu 2005: 68). Ein Ehemann in einer hohen Position verbessert also die Chancen
der (zukiinftigen) Mutter, selbst eine solche Position zu erreichen. Dieses ,,Aquivalent dessen, was
ein Kalkiil wohlverstandenen Eigeninteresses sein konnte* ist nach Bourdieu aber letztendlich nur
eine ,,Disposition[...] zur Unterwerfung* (ebd.: 69). Miittern in Machtpositionen, die diesen Aspekt
ihrer Person o6ffentlich betonen, wird daher oft vorgeworfen, reaktiondr und unemanzipiert zu sein.
Dabei wird die Vereinbarkeit von Emanzipation und Familienwunsch in Frage gestellt. Dieser
Vorwurf ist besonders heikel in Bezug auf die sinkenden Geburtenraten im akademischen Milieu
und es stellt sich die Frage, welche Optionen zur Familiengriindung Frauen bleiben. Ist der Wunsch
nach einem Partner mit &hnlichem sozialem Hintergrund und nach Kindern automatisch die

Bestdtigung patriarchalischer Herrschaftsstrukturen?

8. Fazit: Die CSU und die Frauenquote

In ihrer Satzung vom 29.0ktober 2010 schreibt sich die Christlich-Soziale Union in Bayern (CSU)
selbst eine Frauenquote von 40 % fiir alle Parteidmter zu. Sollten nach einer Wahl nicht 40% des
Vorstandes aus weiblichen Mitgliedern bestehen, ist die Wahl aller anderen Mitglieder laut
Paragraph 8 Absatz 2 ungiiltig. Auch in ihrem parteilichen Grundsatzprogramm legt die CSU
groBen Wert auf Gleichberechtigung. Bereits in den Ausfiihrungen zu den Wurzeln der CSU
betonen die Autoren des Grundsatzprogrammes, dass die Partei schon bei ihrer Griindung ,,Miitter
und Viter (CSU 2007: 13) aufwies. Die CSU will Familien férdern und setzt in ihrem Programm
einen Schwerpunkt auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir Ménner und Frauen. Das macht
sie besonders fiir Frauen attraktiv, die den oben beschriebenen Weg der ,furchtlos Miitterlichen
beschreiten wollen oder bereits eingeschlagen haben. Die traditionelle Geschlechterkonstruktion
wird dadurch gefordert, jedoch mit dem Anspruch, die Hierarchisierung aufzuldsen (vgl. CSU 2007:
95).

Die Vereinbarkeit von Macht und Weiblichkeit wird nicht mehr in Frage gestellt, sondern ihre
Umsetzung gezielt gefordert. Empirisch ist nicht nachgewiesen, ob die konstruierten typisch

weiblichen Eigenschaften, die auch gelebt werden, tatsdchlich den Fiihrungsstil beeinflussen. Da
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ihre Dekonstruktion nach Bourdieu und Wetterer schwerlich durchfiihrbar ist, diirfen sie einer
gleichberechtigten Beteiligung der Frauen an der Macht nicht im Weg stehen. Die Quotierung bietet
die Moglichkeit, gesellschaftliche Selektionsmechanismen wie den Habitus zu iiberwinden. Sie
kann jedoch nicht beeinflussen, in welchen Bereichen die Frauen sich letztendlich engagieren. Dazu
ist eine gesellschaftliche Re-Evaluierung weiblicher Kompetenzen notwendig, die auch

grundsitzliche Geschlechtertypologien hinterfragt.
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1. Einleitung

Im Februar dieses Jahres entflammte im Deutschen Bundestag erneut eine kontroverse Debatte liber
die Einfilhrung einer Frauenquote in wirtschaftlichen Fiihrungspositionen. Ausloser dieser
Diskussion war die Tatsache, dass, obwohl in unserer Gesellschaft viele die Gleichstellung von
Minnern und Frauen als schon erreicht ansehen, nach wie vor nur drei Prozent der
Vorstandsvorsitzenden in deutschen Unternehmen Frauen sind (vgl. Reding/Niebler 2011).

Dies zeigt, dass die Geschlechterrollen immer noch verfestigten Strukturen unterliegen, die durch
eine gesetzlich festgelegte Frauenquote mdglicherweise aufgelockert werden konnten.

Die Dominanz von Minnern in wirtschaftlichen Verantwortungsposten fiihrt zu der Frage, ob die
Ursachen des Frauenmangels in Unternehmen auf kapitalistische Denkmuster oder auf die
ménnliche Vormachtstellung zuriickzufiihren sein konnten.

Auf dieser grundsitzlichen Frage aufbauend, werden wir analysieren, welche Verdnderungen eine
Frauenquote hervorrufen konnte. Dafiir werden wir zunichst allgemein die Situation von Frauen in
unserer Gesellschaft anhand von Angelika Wetterers Theorie der rhetorischen Modernisierung
darstellen. Darauthin werden wir mit Hilfe von Pierre Bourdieus Begriff der mannlichen Herrschaft
die klassische Aufgabenverteilung der beiden Geschlechter analysieren und darauf eingehen,
inwiefern die Frauenquote dazu beitragen konnte, diese Rollenverteilung umzuwerfen.
AnschlieBend werden wir die Theorie des neuen Geistes des Kapitalismus von Luc Boltanski und
Eve Chiapello nutzen, um die Frauenquote aus kapitalistischer Perspektive zu beleuchten und ihre
Auswirkungen auf den kapitalistischen Prozess darzustellen.

Dies wird uns dazu fiihren, dass wir im Schlussteil Verkniipfungen zwischen dem Kapitalismus und
der maénnlichen Herrschaft herzustellen versuchen. Wir wollen dabei {berpriifen, ob der
Kapitalismus nicht vielleicht sogar zwangsldufig an von Ménnern dominierte Strukturen gebunden
ist. Dazu werden wir zwei gegensdtzliche Szenarien durchspielen. Wird der Kapitalismus, wenn er
als ménnliche Doméne betrachtet wird, von der Frauenquote bedroht oder kann diese ihm

letztendlich nichts anhaben?

2. Die rhetorische Modernisierung und Ungleichheiten in unserer Gesellschaft

Im Folgenden soll anhand von Angelika Wetterers Theorie der rhetorischen Modernisierung die
Stellung der Frau in unserer Gesellschaft aufgezeigt werden. Obwohl es in den letzten Jahrzehnten
immer wieder Emanzipationsbewegungen gab, welche die Gleichberechtigung von Frauen und

Minnern enorm vorangetrieben haben, gibt es laut Angelika Wetterer immer noch Ungleichheiten

106



zwischen den Geschlechtern in unserer Gesellschaft. Allerdings wiirden diese heutzutage von vielen
Frauen in Gleichheit umgedeutet und somit als etwas Alltdgliches und Normales akzeptiert (vgl.
Wetterer 2003: 2971t.).

Diese These begriindet Wetterer mit der Theorie der ,,rhetorischen Modernisierung®. Deren Kern
bildet die Dethematisierung der Ungleichheiten der Geschlechter. Damit ist gemeint, dass zwar
sowohl Maénnern als auch Frauen bewusst ist, dass in vielen Bereichen immer noch keine
Gleichberechtigung erreicht ist, sie aber dariiber schweigen. Das fithrt zu einer Diskrepanz
zwischen dem alltdglichen Differenzwissen und der sozialen Praxis. Diese duflert sich
beispielsweise im Haushalt. Beide Partner wissen, dass sich ihre Gleichstellung auch in einer
gerechten Aufteilung der Hausarbeiten duflern miisste. Tatsache ist jedoch, dass den Hauptteil der
Hausarbeit immer noch Frauen iibernehmen. Dies begriindet Wetterer damit, dass ,,das inkorporierte
Wissen, iiber das die Frauen in Haushaltsdingen verfiigen, in der Regel groBer ist als das ihrer
Partner.“ (Wetterer 2003: 301). Da sich jedoch beide nicht eingestehen wollen, dass sie dadurch die
alten Rollen in der Praxis eigentlich beibehalten, gehen sie dariiber stillschweigend hinweg. Doch
nicht nur im Haushalt ist die Rollenverteilung ungleich, sondern auch in der Karriere- und
Familienplanung. Obwohl heutzutage Frauen oft hochqualifiziert und berufstitig sind, sind sie
meistens diejenigen, die nach der Geburt des ersten Kindes ihre Berufstitigkeit unterbrechen und
die Rolle einer Hausfrau einnehmen. Die Familie stellt eine ,,Verkniipfungsinstitution* dar, ,,in der
die zunehmende weibliche Erwerbstdtigkeit eine nur untergeordnete Rolle spielt™ (Kriiger 2001b:
271 in: Wetterer 2003: 306). Somit geraten manche Frauen mit der Kinderfrage in eine Art
Zwiespalt. Denn entweder tun sie es dem maédnnlichen Geschlecht gleich und versuchen die
Karriereleiter zu erklimmen oder sie setzen ihre Hauptprioritét auf die Familie.

Doch nicht immer in der deutschen Geschichte waren die Rollen so klar verteilt. So tibernahmen
beispielsweise die sogenannten ,, Triimmerfrauen®, die nach dem zweiten Weltkrieg fiir den
Wiederaufbau der vom Krieg beschadigten Stidte sorgten, fiir sie untypische Dinge, die zuvor fast
ausschlieBlich Aufgabe der Méinner waren. Dies taten sie zwar, weil schlichtweg kaum Ménner da
waren — diese waren groftenteils im Krieg gefallen oder in Gefangenschaft — aber trotzdem zeigt es,
dass die Rollenverteilung etwas Verdnderbares ist und Frauen durchaus in der Lage sind, angeblich

typisch méinnliche Arbeiten auszufiihren.
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3. Die ménnliche Herrschaft nach Bourdieu

3.1 Geschlechterrollen

Im Folgenden geht es darum, die Effizienz einer moglichen Frauenquote anhand der Theorien von
Pierre Bourdieu zu erldutern. Dabei soll spezifisch auf seine Ausfiihrungen iiber symbolische
Gewalt, speziell auf die médnnliche Herrschaft eingegangen werden. Einige Thesen Bourdieus, die
fiir unsere Thematik von Interesse sind, stellen uns vor die Frage, ob seine aus dem Jahr 1998
stammende Theorie auch fiir unsere heutige Gesellschaft noch Aktualitit besitzt und welche
Auswirkung eine Frauenquote auf die Stellung der Frau in der Gesellschaft haben konnte.

Ahnlich wie es schon Wetterer in ihrer Thematisierung der ,rhetorischen Modernisierung*
beschreibt, ist auch laut Bourdieu die Rollenverteilung zwischen Méannern und Frauen klar definiert.
Wiéhrend das Geldverdienen eher dem minnlichen Geschlecht zugeordnet wird, liegt die
Verantwortung der Frauen weitestgehend in den hiuslichen Tétigkeiten und der Sorge um die
Familie. Gerade innerhalb des Systems der Ehe seien sie, so Bourdieu, weiterhin finanziell stark
abhingig von den Verdiensten ihres Partners (vgl. Bourdieu 2005: 167).

Bourdieu begriindet dieses Modell mit dem Konzept der symbolischen Gewalt, als deren
Paradebeispiel er die mannliche Herrschaft nennt. Diese ,,entfaltet [ihre Wirkung][...] nicht in der
reinen Logik des erkennenden BewuBtseins, sondern durch die Wahrnehmungs-, Bewertungs- und
Handlungsschemata, die fiir die Habitus konstitutiv sind und die diesseits von Willenskontrolle und
bewulter Entscheidung eine sich selbst zutiefst dunkle Erkenntnisbeziehung begriinden.* (Bourdieu
2005: 70). Unter Habitus versteht Bourdieu alles, was der Mensch von Geburt an internalisiert, sein
Denken und Handeln, seine Brauche und Sitten. Er ist davon abhingig, in welches Milieu eine
Person hineingeboren wird und ist soweit Teil einer Personlichkeit, dass es kaum moglich ist, ihn
abzulegen oder zu veridndern. Auf unser Beispiel angewandt heil}t das, dass Frauen die ménnliche
Uberlegenheit schon in frithster Kindheit inkorporieren. Es reicht daher also nicht aus, dass sie die
Anwesenheit von Machtstrukturen bemerken, da diese schon viel zu sehr in ihnen verankert sind,
als dass sie sich umgehend von ihnen 16sen konnten. Folglich sind die Rollen von Mann und Frau
zwar durchaus verfestigt, jedoch nicht zwangsldufig unveranderbar. Denn lediglich ,,ihr Ausschluss
von der Sphire, in der es um die ernsten Dinge des Lebens, die offentlichen und zumal die
wirtschaftlichen Angelegenheiten geht, hat die Frauen lange Zeit auf den héuslichen Bereich und
die mit der biologischen und sozialen Reproduktion der Linie zusammenhéngenden Tétigkeiten
eingeengt. (Bourdieu 2005: 168). Kurz gesagt: Die Dominanz der Ménner in allen Bereichen, in
denen man nach Macht strebt, hatte zur Folge, dass die Frauen ausschlieBlich fiir die

Kindererziechung und den Haushalt zustindig waren. An dieser Situation hat sich gerade in den
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letzten Jahren vieles gedndert. Mittlerweile kann diese strikte Aufgabenverteilung kaum noch als
gegeben gelten, eine Tendenz dazu besteht jedoch bis heute, wie wir es bereits im ersten Teil der
Arbeit beschrieben haben. Dass Frauen aber nicht weniger geeignet sind fiir die Posten in groen
Firmen oder die Aufgaben, die ein Platz in der Chefetage mit sich bringt, kann dieser Tage nur noch
schwer bestritten werden. Auf diesen Punkt soll jedoch in Kapitel IV noch ndher eingegangen
werden.

Zu den Diskriminierungen, denen die Frauen bei der Wahl ihres Berufes unterliegen, kommt hinzu,
dass auch ihre Arbeit im Haus nur wenig Anerkennung findet. Zwar werden sie durchaus von ihren
Partnern respektiert und auch fiir ihre Téatigkeiten gelobt, dennoch ,bleiben [diese] den einzig
O0konomisch und sozial wirklich sanktionsfiahigen Produktionstétigkeiten untergeordnet und auf die
materiellen und symbolischen Interessen der Linie, d.h. der Ménner, ausgerichtet.” (Bourdieu 2005:
168). Es wird also deutlich, dass die geldeinbringende Arbeit des Mannes immer einen héheren
Status hat, als die Haushaltsaufgaben, die eine Frau verrichtet, auch wenn diese vom
Arbeitsaufwand und der Anstrengung nicht weniger beanspruchend und wichtig sind. Bourdieu geht
sogar noch weiter, wenn er beschreibt, dass ,,Sein, wenn es sich um Frauen handelt,
Wahrgenommenwerden, und zwar von einem méinnlichen Auge, das von ménnlichen Kategorien
beherrscht wird“ (Bourdieu 2005: 171) ist. Frauen miissen sich also den von den Mainnern
vorgegebenen Malstdben anpassen, um zum Beispiel beruflich erfolgreich sein zu konnen. Da
jedoch meistens auch Ménner dariiber entscheiden, wer eben diese Kriterien erfiillt und wer nicht,
werden Frauen hdufig an den Rand und in Aufgabenfelder gedréngt, die nur selten von Méannern
besetzt sind. Dies fiihrt dazu, dass sich Frauen, die es tatsidchlich an die Spitze eines Unternehmens
schaffen wollen, minnliche Tugenden und Arbeitsweisen aneignen, um genau diesen Kriterien

gerecht zu werden.

3.2 Der Einfluss der Frauenquote auf die ménnlichen Machtstrukturen

Die Frauenquote konnte also heute durchaus dazu beitragen, dass an den vorgegebenen Strukturen
der minnlichen Herrschaft geriittelt wird. Wenn vom Staat gesetzlich festgelegt wiirde, dass
deutsche Unternehmen einen gewissen Anteil an Frauen in Fiihrungspositionen beschiftigen
miissen, bestinde die Moglichkeit, dass sich an den gesellschaftlichen Strukturen im Allgemeinen
etwas dndert. Denn laut Bourdieu sind diese ,,das Produkt einer unabléssigen (also geschichtlichen)
Reproduktionsarbeit [...], an der einzelne Akteure [...] und Institutionen, die Familien, die Kirche,
die Schule, der Staat beteiligt sind.“ (Bourdieu 2005: 65). Genauer gesagt heilit das, ein Umdenken

darf nicht blof3 im privaten Kreis, also gerade in den Familien, stattfinden, sondern muss vor allem

109



auch durch Gesetze und Vereinbarungen, die von staatlicher Seite bestehen, manifestiert werden.
Und genau dies wiirde eine gesetzliche Frauenquote ja bedeuten. Zudem konnte man die Vermutung
anstellen, dass nun auch Frauen, die sich nicht den mannlichen Wertvorstellungen angepasst haben,
die weitgehend in der Wirtschaft herrschen, eine realistische Chance auf eine Fiihrungsposition
erhalten.

Doch andererseits erweckt eine Vorgabe ,,von oben®, also eine Frauenquote, auch den Anschein,
dass Frauen auf Unterstiitzung, unter anderem von Ménnern, angewiesen sind, um die Chance auf
eine Karriere zu haben, an deren Ende sie auf einem Posten im Vorstand eines groflen
Unternehmens landen. Aber ginge es denn tliberhaupt anders? Einige wenige weibliche Ausnahmen
erwecken den Anschein, dass Frauen es auch abseits von jeglichen Quotendiskussionen und
Sonderforderungen schaffen konnen, sich einen Platz bei den Michtigen zu erarbeiten. Laut
Bourdieu jedoch haben sie die Machtstrukturen schon soweit inkorporiert, dass sie es viel zu schnell
akzeptieren, wenn anstatt ihrer selbst ein Mann den Job als Unternehmensleiter oder &hnliches
bekommt. In den letzten Jahren haben Frauen immer wieder mehr Gleichberechtigung und mehr
Rechte gefordert, was zu Diskussionen dariiber fiihrte, inwiefern auch Frauen auf den oberen
politischen oder wirtschaftlichen Ebenen Ful3 fassen konnten. Doch, so beschreibt es Bourdieu,
seien im Bewusstsein der Allgemeinheit immer noch Strukturen verankert, in denen es als
selbstverstindlich gelte, dass verantwortungsvolle Jobs in erster Linie von Ménnern besetzt wiirden,
wéhrend die Frauen vor allem zur Unterstiitzung ihres Partners da zu sein hitten (vgl. Bourdieu
2005: 65). Auch dieses Statement kann mittlerweile relativiert werden, denn Frauen sind heutzutage
definitiv nicht mehr ausschlieBlich die Stiitze der Karriere ihrer Eheménner. Dennoch sind es immer
noch iiberwiegend Frauen, die zu Gunsten des Partners auf eine eigene Karriere verzichten wiirden,
wéhrend es bei vielen Médnnern einer Niederlage gleichkommt, wenn man der Frau beruflich den
Vortritt 14sst.

Dies flihrt zu einem weiteren wichtigen Punkt, ndmlich der Frage, ob den meisten Frauen iiberhaupt
so viel daran liegt, Karriere zu machen. Das hat ndmlich meist zur Folge, dass sie ihre
Familienplanung deutlich einschrinken miissen, wie wir es schon mit Hilfe der Theorie Wetterers
kurz angedeutet haben. Je mehr Zeit eine Frau dafiir aufwendet, in ihrem Beruf erfolgreich zu sein,
desto geringer ist die Wahrscheinlichkeit, dass sie parallel dazu ein oder mehrere Kinder bekommen
und diese grof3ziehen kann. Denn heute heilt es hdufig immer noch: Die Frau hat sich zwischen der
ganz groBen Karriere und einem traditionellen Familienleben zu entscheiden. Zwischenwege sind
zwar durchaus moglich, jedoch meist mit viel Aufwand verbunden. Ohne die starke Unterstiitzung

des Partners oder anderer Personen ist das Verbinden von Job und Familie daher oft nur schwer
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moglich.

Ein System, in dem die Frau sich vollkommen im Beruf verwirklichen kdnnte, ohne dabei auf
Kinder und Familie verzichten zu miissen, wiirde also bedeuten, dass die Méanner nicht nur ihre
Arbeitspldtze in den Chefetagen hergeben miissten, sondern vor allem auch, dass sie bereit wéren,
in die Rollen der Frauen zu schliipfen und sich um Kindererziehung und Haushalt zu kiimmern. Erst
wenn dieser Schritt getan wire, konnte man von einer vollkommenen Gleichstellung der beiden
Geschlechter sprechen, die auch den Theorien Wetterers und Bourdieus etwas entgegenzusetzen
hitte. Solange jedoch auch Karrierefrauen immer noch der Doppelbelastung von Job und Haushalt
ausgesetzt sind, kann nicht davon gesprochen werden, dass sich an den gesellschaftlichen
Strukturen grundlegend etwas gedndert hitte.

Es muss also klar sein, dass die Frauenquote ein Anfang sein kann, um die Rolle der Frau neu zu
definieren, dass damit jedoch noch immer keine Gleichstellung dahingehend erreicht ist, dass
Frauen, ebenso wie es heutzutage Miannern moglich ist, Familie und Karriere problemlos
miteinander verkniipfen konnen und nicht das eine dem anderen vorziehen miissen. Ob es dafiir

eine addquate Losung geben kann, muss sich wohl mit der Zeit noch zeigen.

3.3 Eine alternative Losung?

Bourdieu findet in einem abschlielenden Abschnitt seines Werkes ,,Die méannliche Herrschaft®
jedenfalls eine sehr romantische Losung fiir die Problematik der Geschlechtergleichstellung. Fiir ihn
gibt es nur eine ,,Ausnahme vom Gesetz der méannlichen Herrschaft (Bourdieu 2005: 187): Die
Liebe. Nachdem er diese zunichst als ,hochste, weil subtilste und unsichtbarste Form dieser
Gewalt*” (Bourdieu 2005: 187) hinterfragt, kommt er zu dem Schluss, dass an die Liebe nicht blof3
Frauen, sondern gerade eben auch die Ménner gebunden sind. Gegenseitige Anerkennung,
Gleichberechtigung und Respekt, all dies ist dann mdglich, wenn sich zwei Menschen
bedingungslos lieben. Denn aus Liebe wiirde sich sogar ein Mann dazu bringen lassen, zu Hause zu
bleiben, wihrend seine Frau sich um die Probleme auf den Finanz- und Wirtschaftsmérkten dieser
Welt kiimmert. Vielleicht ist dies eine sehr simple, vielleicht eine zu vereinfachte Erklarung fiir ein
Problem, iiber das in den letzten Monaten langwierige, argumentreiche Diskussionen gefiihrt

wurden. Aber eine schone ist es allemal.
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4. Der ,neue Geist des Kapitalismus* und die Frauenquote

Eine ganz andere Sichtweise auf die Frauenquote bietet die Anwendung des Modells, welches Luc
Boltanski und Eve Chiapello in ihrem 1999 in Frankreich erschienenem Werk ,,.Der neue Geist des
Kapitalismus® entwickelt haben. Im Mittelpunkt steht hier die Frage, welchen Nutzen der
Kapitalismus aus einer Frauenquote ziehen konnte und ob sich die Situation von Frauen verbessert,

wenn sie eine grof3ere Teilhabe an kapitalistischen Prozessen haben.

4.1 Fehlende Frauen in Fiihrungspositionen als Kapitalismuskritik

Den Kapitalismus definieren Boltanski/Chiapello als ,,einen amoralischen Prozess unbeschriankter
Anhédufung von Kapital durch Mittel, die formell friedlich sind* (Boltanski/Chiapello 2001: 462).
Dieser Prozess ist in vielerlei Hinsicht ein ,absurdes System* (ebd.), da in ihm sowohl
Arbeitnehmerlnnen, als auch Kapitalistinnen durch den Markt beherrscht werden. Erstere sind
unfrei, da sie nahezu ihr ganzes Leben einer Arbeit widmen, dessen Gewinne ihnen groftenteils
vorenthalten werden, wéhrend letztere im unendlichen Kreislauf von Kapitalanhdufung und
Neuinvestition gefangen sind (vgl. ebd.).

Um diese Absurditidt zu rechtfertigen, braucht der Kapitalismus zusitzlich zur Anhdufung von
Kapital ein ideologisches Konstrukt, welches den kapitalistischen Praktiken einen tieferen Sinn
verleiht und diese legitimiert. Dieses ideologische Konstrukt nennen die Autorlnnen in Anlehnung
an Max Weber den ,,Geist des Kapitalismus® (ebd.). Da Rechtfertigungen normalerweise erst
notwendig werden, wenn Kritik geilibt wird, entsteht der ,,Geist des Kapitalismus* maligeblich aus
der Kapitalismuskritik. Denn wird die Kritik am Kapitalismus zu laut, so stellt sie eine Bedrohung
fiir ihn dar und er muss sich ihrer annehmen, um sein Fortbestehen zu sichern und grofere Krisen
zu verhindern. Dies erfolgt durch die Integration eines Teils der Kritik in die kapitalistischen
Abldufe (Boltanski/Chiapello 2003: 68 ff). So hat der Kapitalismus beispielsweise Ende der
sechziger Jahre begonnen, die von den Autorlnnen als ,kiinstlerische Kritik* (Boltanski/Chiapello
2001: 468) bezeichneten Forderungen nach Kreativitdt, Authentizitit und Autonomie in sich
aufzunehmen (vgl. ebd.: 469). Dadurch verlor nicht nur die kiinstlerische Kritik ihre Wirksamkeit,
sondern es vollzog sich auch im Kapitalismus ein normativer Wandel, der zur Entwicklung des
,heuen Geistes des Kapitalismus* fithrte. Wenn man nun daraus folgernd ganz allgemein Kritik als
Motor der Dynamik des Kapitalismus ansieht (vgl. Boltanski/Chiapello 2003: 68), ldsst sich dieses
theoretische Modell auch auf die Frage nach Frauen im Kapitalismus beziehen.

Frauen haben insofern viel mit dem Kapitalismus zu tun, als dass sie, gemessen an ihrem Anteil in

unserer Gesellschaft, auffillig wenig mit thm zu tun haben. In unserer Gesellschaft sind fast
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ausschlieflich Maénner in Fiihrungspositionen und damit nicht nur die kapitalistischen
Protagonisten, sondern auch diejenigen, die die Macht haben (vgl. ebd.: 473).

Inzwischen wird dieser Zustand jedoch zunehmend kritisiert. Es fehlen glaubhafte
Rechtfertigungen, warum in unserer Gesellschaft hochqualifizierten Frauen der Zugang zu
Fiihrungspositionen und damit der zu Geld und Macht verwehrt bleibt. Diese Kritik kann man nun
in Anlehnung an Boltanski/Chiapello als ,,Kapitalismuskritik* auffassen. Eine Moglichkeit fiir den
Kapitalismus, sie zu absorbieren, wire die Einfithrung einer Frauenquote. Auch wenn aufgrund der
vorherigen Ausfiihrungen dahingestellt sei, ob dies die Situation der Frauen verbessern wiirde, so
wire damit trotzdem das Hauptargument dieser Kritik, nédmlich, dass trotz gleicher Qualifikation
kaum Frauen in Fithrungspositionen sind, nicht mehr haltbar. Solange man den Kapitalismus, wie
Boltanski/Chiapello es tun, als ,,Prozess unbeschrinkter Anhdufung von Kapital“ (ebd.: 462)
definiert und die Komponente, dass es bisher ein rein minnlich dominierter Bereich war, nicht als
Teil seiner Identitét sieht, wiirde er durch eine Frauenquote auch nicht gefdhrdet werden. Denn die
Féhigkeit, Kapital zu akkumulieren, hédngt nicht vom Geschlecht ab. Mehr Frauen in
Fiihrungspositionen stellen kapitalistisch gesehen sogar eine Chance dar, bisher vernachléssigte

Ressourcen unserer Gesellschaft — in diesem Fall das Potenzial von Frauen — besser zu nutzen.

4.2 Das Prinzip der Bewadhrungsprobe

Die Kritik, dass zu wenige Frauen in Fiihrungspositionen seien, hat auch direkte Auswirkungen auf
Bewdéhrungsproben des Kapitalismus, mit denen Personen selektiert und auf verschiedene
Positionen verteilt werden (ebd.: 472). Generell ist eine Bewdhrungsprobe ,,stets eine Kraftprobe,
d.h. ein Ereignis, in dessen Verlauf sich verschiedene Einheiten miteinander messen®
(Boltanski/Chiapello 2003: 72). Unterliegt diese Rechtfertigungszwingen, die von den
Protagonisten respektiert werden, so handelt es sich um eine legitime Bewédhrungsprobe (vgl. ebd.).
Auch die Auswahl von Fiihrungskriften erfolgt iber Bewdhrungsproben. Spielen bei dieser nicht
ndher definierte unkontrollierte Krifte und Ressourcen eine Rolle (das konnten zum Beispiel die
Ausnutzung verwandtschaftlicher Beziehungen oder Bestechung sein), so handelt es sich um reine
Kraftproben und nicht um legitime Bewédhrungsproben. Um legitime Bewéahrungsproben handelt es
sich, wenn sie nach ganz bestimmten Kriterien gerecht sind. Im hier diskutierten Fall wére das die
Auswahl von Bewerberlnnen nach Qualifikation, wobei die Qualifikation wieder an bestimmte
festgelegte Anforderungen gekniipft sein muss (vgl. ebd.: 72f).

Die hier genannte Kritik, dass fast ausschlielich Mianner in wirtschaftlichen Spitzenpositionen

sind, deckt nun auf, dass die Bewdhrungsproben, mit denen solche Positionen besetzt werden, nicht
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legitim sind. Offensichtlich spielt die Ressource ,,ménnliches Geschlecht™ neben der Qualifikation
eine liberdurchschnittlich gro3e Rolle. Das heift, es wird gegen Gerechtigkeitsprinzipien versto3en.
Eine gesetzlich festgelegte Frauenquote wiirde nun dafiir sorgen, dass sich der Einfluss der
Ressource ,,madnnliches Geschlecht* verringern wiirde und die Chancen gleichqualifizierter Frauen
steigen wiirden. Allerdings wire damit immer noch keine Selektion iiber die reine Qualifikation
erreicht, sondern es bestinde nun die Gefahr, dass die Ressource ,weibliches Geschlecht* die
Auswahl neben der Qualifikation beeintrachtigen konnte.

Aus dieser Perspektive heraus ist die Einfilhrung einer gesetzlichen Frauenquote zwar ein Mittel,
um die Anzahl von Frauen in einflussreichen Wirtschaftsposten zu erhohen, nicht aber eine Losung,
die die Bewdhrungsproben grundsitzlich gerechter gestaltet. Vielleicht ist das auch einer der
Griinde, warum die Quote in Deutschland noch nicht durchgesetzt ist. Sie konnte zwar einen Teil

der Kritik unwirksam machen, aber auch neue Kritik hervorrufen.

4.3 ,,La Cité par projets“: Was heilit es fiir Frauen, ,,Groe zu beweisen?

Gehen wir nun trotzdem von dem Szenario aus, dass der Kapitalismus eine Frauenquote nutzt, um
der Kritik ihre Grundlage zu entziehen. In diesem Fall fungiert die Frauenquote in erster Linie als
eine Art ,,Uberlebensstrategie des Kapitalismus und nicht als Mittel, um die Situation von Frauen
zu verbessern. Natiirlich konnte es trotzdem sein, dass eine Frauenquote positive
»Nebenwirkungen™ fiir Frauen hitte. Jedoch muss man bedenken, dass von einer Frauenquote
ohnehin nur die Frauen profitieren konnten, die hochqualifiziert sind und eine grofe Karriere
anstreben. Auf die Situation der Mehrheit der Frauen, beispielsweise auf Hausfrauen oder
Teilzeiterwerbstitige, hitte sie keinen direkten Einfluss.

Aber auch die positiven Nebenwirkungen auf diejenigen hochqualifizierten Frauen, die eine
Fithrungsposition erreichen wollen, sind zweifelhaft. Denn um {iberhaupt aufsteigen zu konnen,
miissen sie sich den Regeln des Kapitalismus unterordnen. Das heif3t, diese Frauen miissen nach den
Logiken des neuen Geistes des Kapitalismus ,,Grof3e beweisen. Was damit genau gemeint ist und
welche Auswirkungen das auf die betroffenen Frauen hat, werden wir im Folgenden erldutern.

In jeder Gesellschaft muss es Legitimationen dafiir geben, warum bestimmte Menschen hohere
Rénge innehaben als andere. ,,Grofe*, wie Boltanski/Chiapello dies nennen, muss so gerechtfertigt
werden, dass allen Mitgliedern klar ist, warum jemandem ,,GroBe* zugeschrieben wird und sie dies
als gerecht empfinden (vgl. Boltanski/Chiapello 2001: 465). Laut Boltanski/Chiapello gibt es sieben
Cités, das heilt Logiken der Rechtfertigung von ,,GrofBe* in unserer aktuellen Gesellschaft. Die

siebte und neuste davon, die ,,Cité par projets®, haben Boltanski/Chiapello selbst codiert. Sie
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,bezeichnet eine Form der Gerechtigkeit, die einer vernetzten Welt entspricht® (ebd.: 466). Damit
ist sie auf den neusten Geist des Kapitalismus, der sich seit Ende der sechziger Jahre entwickelt hat,
zugeschnitten.

Fiir Menschen, die in diesem neuen Kapitalismus erfolgreich sein wollen, heifit das, dass sie die
Eigenschaften, die nach der Cité par projets ,,GroBe* begriinden, in sich verkorpern miissen. Zu
diesen Eigenschaften z&hlen wunter anderem: Aktivitit in Projekten, Netzwerkarbeit,
Anpassungsfahigkeit, Flexibilitdt, Autonomie, Mobilitit und die Bereitschaft seine eigenen
Féhigkeiten dem Gemeinwohl zur Verfligung zu stellen (vgl. ebd.: 466).

Es steht auer Zweifel, dass Frauen all diese Fahigkeiten und Eigenschaften in sich verbinden
konnen. Es gibt sogar bereits Berichte dazu, dass Unternehmen mit Frauen in Fithrungspositionen
erfolgreicher seien (vgl. Bierach/Luig 2010). Als Begriindung dafiir dienen oft ,,typisch weibliche
Eigenschaften* wie, dass Frauen besser Beziehungen kniipfen konnten, kommunikativer seien oder
sich besser in KundInnen und Verhandlungspartnerlnnen hineinversetzen konnten (vgl. Haderthauer
2010: 16). All dies sind Eigenschaften, die gut zur Cité par projets passen. Unabhingig davon, ob
diese nun tatsdchlich typisch weiblich sind oder nicht, ist es auf jeden Fall eindeutig, dass auch
Frauen fiir Fithrungspositionen, in denen diese Art von ,,Grofle” verlangt wird, geeignet sind. So
wire eine Frauenquote zunéchst etwas durchaus Positives. Endlich hitten auch Frauen die Chance,
ihre Talente und Fihigkeiten mit entsprechender Bezahlung in anerkannten Spitzenpositionen
einzusetzen.

Doch dieses hoffnungsvolle Bild verliert seinen Glanz, wenn man die Frage, ob Frauen fiir
Fiihrungspositionen geeignet sind, umdreht. Nun lautet diese: Sind solche Fiihrungspositionen
tiberhaupt fiir Frauen (und iibrigens auch fiir Méinner) geeignet? Oder entsprechen diese im Grunde
genommen einem Gesellschaftsmodell, von dem wir gehofft hatten, dass es langst tiberholt ist?

Um dies zu beantworten, mochte ich nun einen Blick darauf werfen, was nach Boltanski/Chiapello
fiir die ,,GréBe* in der Cité par projets investiert werden muss.

»In einer Cité par projets muss man dem Zugang zu Grofle alles opfern, was der Verfiigbarkeit im
Wege stehen konnte. Wer ,,GroBe zeigt, lehnt Projekte ab, die ein ganzes Leben dauern (eine
Berufung, einen Beruf, eine Ehe etc.). Er ist mobil. [...]Die Forderung nach Leichtigkeit setzt das
Ablehnen von Stabilitdt, Verwurzelung, Bindung an Personen und Dinge voraus.* (Boltanski/Chiapello
2001: 466)

Fiir eine Frau bedeuten diese Forderungen in unserer derzeitigen Gesellschaft vor allem eins:
Verzicht. Sich an nichts zu binden, heiBit auf eine Familie, Freunde, Hobbys und einen festen
Wohnsitz zu verzichten. Dies gilt natiirlich in gleichem Malle auch fiir Ménner. Diese haben jedoch
den Vorteil, dass es aufgrund der vorherrschenden Strukturen, die wir bereits anhand von Wetterer

und Bourdieu aufgezeigt haben, immer noch geniigend Frauen gibt, die ihre Ménner unterstiitzen
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und bereit sind, sich allein um Haushalt und Kinder zu kiimmern. Das heif3it, ein Mann kann eine
Familie haben, ohne Verantwortung auBlerhalb des Okonomischen Bereichs fiir diese zu
iibernehmen. Eine Frau kann das normalerweise nicht.

Das Besondere an dieser Cité ist auch, dass sich in ihr soziales und 6konomisches Kapital
vermischen. Wenn mehr Beziehungen mehr Geld bedeuten, heif3t das fiir Fiihrungspersonlichkeiten,
dass sie ihre Beziehungen zunehmend instrumentalisieren miissen. Das miindet darin, dass private,
freundschaftliche und familidre Beziehungen von geschiftlichen Beziehungen verdringt werden.
An dieser Stelle ist ein Punkt erreicht, der sich mit der oben zitierten Absurditit des Kapitalismus
verkniipfen ldsst. Die Fithrungspersonlichkeiten beider Geschlechter als Gewinner des Kapitalismus
miissen flir diesen Gewinn fast alle Bereiche ihres Lebens opfern.

Es bleibt also die Frage, ob diese hier beschriebene Art von ,,GroBe”, die in unserer
Leistungsgesellschaft sicherlich viele anstreben, unserer Gesellschaft und ihren Mitgliedern gut tut.
Denn in einer Gesellschaft, die sich angeblich dahingehend entwickeln will, dass beide
Geschlechter die Moglichkeit haben, Karriere zu machen, widerspricht ein solches Modell jeder Art
von Familienfreundlichkeit. Da die ,,GroBe* der Cité par projets zunehmend auch in
untergeordneten Positionen verlangt wird, werden immer mehr Menschen dazu gezwungen, sich fiir
ein ungebundenes Singledasein oder eine Partnerschaft nach ,,alten Mustern® zu entscheiden, in der
eine Person bereit ist, im Hintergrund alle Hausarbeiten und die Kindererziehung zu managen.
Angeblich moderne Familienmodelle, in denen beide Elternteile Karriere machen und beide einen
Teil der Kindererziehung iibernehmen, werden durch den neuen Geist des Kapitalismus jedenfalls

nicht gefordert.

5. Minnliche Herrschaft im Kapitalismus:
Ein Gedankenexperiment am Beispiel der Frauenquote
Die vorangehenden Ausfithrungen zur Frauenquote im Kapitalismus bauen auf einer Definition des
Kapitalismus auf, in der Ménnern keine grolere Bedeutung zukommt. Der Kapitalismus wurde in
ihr als ,,unbegrenzte Kapitalakkumulation* (Boltanski/Chiapello 2003: 39) beschrieben, unabhingig
von den Geschlechtern der Akteurlnnen. Angesichts der Tatsache, dass die kapitalistische
Wirtschaftsweise seit ihrer Entstehung von Méannern dominiert wurde, stellt sich nun die Frage, ob
es legitim ist, den Kapitalismus, wie es Boltanski/Chiapello tun, losgelost von minnlichen
Herrschaftsstrukturen zu betrachten. Gehen wir nun davon aus, dass es eine Verkniipfung zwischen

dem Kapitalismus und der ménnlichen Herrschaft, wie Bourdieu sie beschreibt, gibt, so konnte auch
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der Forderung nach mehr Frauen in der Wirtschaft eine ganz andere Bedeutung zukommen. Wenn
zum Wesen des Kapitalismus minnliche Herrschaft gehort, so konnte ein Angriff auf die
Vormachtstellung der Ménner im wirtschaftlichen Bereich auch ein Angriff auf den Kapitalismus
iiberhaupt sein.

Bezieht man sich auf die Argumente von Bourdieu, konnten sich daraus zwei verschiedene
Szenarien entwickeln. Eine Moglichkeit wire, dass die Einfithrung einer Frauenquote auf die
ménnliche Vorherrschaft in wirtschaftlichen Unternehmen keinen Einfluss hétte und damit einen
minnlich gepridgten Kapitalismus auch nicht bedrohen konnte. Dies lieBe sich an verschiedenen
Argumenten Bourdieus, die wir bereits in Kapitel III aufgegriffen haben, festmachen. Laut
Bourdieu definieren sich Frauen tiber die Sichtweise, die Ménner auf sie haben. Wenn Frauen dieses
Verhalten tatséchlich so sehr inkorporiert haben, wie Bourdieu es annimmt, so konnten sie dieses
auch in Fiihrungspositionen nicht ablegen. Trotz formeller Macht wiirden sie sich immer noch den
von Minnern vorgegebenen Kriterien fiigen. Wenn dem so wére, wiirde auch eine Frauenquote
keine Gefahr fiir einen von Minnern dominierten Kapitalismus darstellen, da unterschwellig
weiterhin Manner das Sagen hitten.

Man konnte vermuten, dass sich dies auch am Fall der ehemaligen Verfassungsrichterin Christine
Hohmann-Dennhardt zeigt. Diese iibernahm im Februar 2011 das neu geschaffene Ressort ,,Recht
und Integritit* bei Daimler und war damit die erste Frau im Vorstand des Automobilkonzerns (vgl.
Anonym 2011). Die Tatsache, dass ihr die Fiihrung eines erst kiirzlich eingefiihrten Teilbereiches
iberlassen wurde, konnte darauf hinweisen, dass die anderen, ausschlielich ménnlichen
Vorstandsmitglieder, sie aus ihren Machtbereichen fernhalten wollten. Somit wére sie zwar in einer
Machtposition, konnte jedoch keinen Einfluss auf die alten minnlichen Herrschaftsstrukturen
innerhalb des Betriebs nehmen.

Die ménnliche Vormachtstellung im Kapitalismus wire also durch eine Frauenquote aus zwei
Griinden nicht bedroht. Zum einen weil Frauen sich laut Bourdieu selbst aus einem ménnlichen
Blickwinkel wahrnehmen, der dazu fiihrt, dass sie sich auch nach ménnlichen Vorgaben verhalten,
wenn sie in Machtpositionen sind. Zum anderen, weil Ménner in Fiihrungspositionen darauf achten,
Frauen nicht in ihre Machtbereiche eindringen zu lassen.

Das andere mogliche Szenario wire, dass eine Frauenquote, wenn man den Kapitalismus auch tiber
ménnliche Vormachtstellungen definiert, diesen angreifen konnte. Hierbei konnte man sich auf das
Argument Bourdieus stiitzen, dass durch ein Umdenken des Staates allgemeine gesellschaftliche
Strukturen verdndert werden konnten. Eine gesetzliche Frauenquote wire so ein Eingreifen von

oben. Sie hitte das Potenzial, die ménnlichen Machtgefiige, die den Kapitalismus schon immer
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pragten, aufzubrechen. Dieses zweite Szenario erscheint uns durchaus als realistisch. Gerade in
letzter Zeit haben immer mehr Unternehmen eine freiwillige Frauenquote diskutiert oder eingefiihrt,
moglicherweise sogar, um eine gesetzliche Frauenquote zu verhindern. Dass konnte darauf
hinweisen, dass viele Unternehmen Angst vor solch einem Eingriff des Staates haben. Dies steht
zwar im Widerspruch zur in Kapitel IV erlduterten These, dass die Frauenquote als eine
,,Uberlebensstrategie des Kapitalismus fungieren konnte. Die Verbindung der Theorien Bourdieus
und Boltanski/Chiapellos bieten jedoch einen Ansatz, diesen Widerspruch aufzuschliisseln. Sieht
man die ménnliche Herrschaft als wesentlichen Bestandteil des kapitalistischen Systems, so ist auch
die Ablehnung einer gesetzlichen Frauenquote, die diese Herrschaft zerstoren konnte,
nachvollziehbar.

Die Einfiihrung einer freiwilligen Quote dagegen wire sowohl mit dem Kapitalismus, als auch mit
den ménnlichen Herrschaftsstrukturen vereinbar. Sie konnte dazu dienen, die Kritik, dass es in
Wirtschaftsunternehmen einen zu geringen Frauenanteil gibt, zu absorbieren, ohne die ménnliche
Vormachtstellung in Unternehmen umfassend zu gefihrden. Wiahrend die Sensibilitidt der
Gesellschaft fiir Ungleichheiten sich damit wieder ein Stiick weit verringern wiirde, blieben
trotzdem kapitalistische und patriarchalische Strukturen erhalten. Es wird spannend sein, zu sehen,
wie sich die Frauenquote in der Praxis weiterentwickeln wird und welche Reaktionen das
hervorrufen wird. Vielleicht werden sich einige unserer Vermutungen dann bestédtigen, wéhrend
andere widerlegt werden konnten.

Wir wollen am Ende unserer Uberlegungen anmerken, dass es in einer Hausarbeit dieses Umfangs
kaum moglich ist, eine solche Theorieverkniipfung durchzufiihren, bei der man beiden Theorien
vollkommen gerecht wird. Unser Schluss soll lediglich einen Anstofl zum Weiterdenken bieten. Um
weitere und differenziertere Erkenntnisse in diesem Bereich zu gewinnen, miisste man

umfassendere Forschungsanstrengungen unternehmen.
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1. Einleitung

Am 13.10.2010 reichten Abgeordnete der Fraktion Biindnis 90/Die Griine und eine Vielzahl von
weiteren Abgeordneten einen Gesetzentwurf zur ,geschlechtergerechten Besetzung von
Aufsichtsriten® (Internet 4) beim Bundestag ein. Nach mehreren o6ffentlichen Debatten gewann
dieser Gesetzesentwurf an Popularitdt und hat sich unter dem Namen ,,Frauenquote* etabliert.
Tatsache ist, dass Frauen nur zu einem geringen Teil in Fiihrungspositionen vertreten sind und somit
eine marginale Stellung in den Entscheidungsgremien der Wirtschaft einnehmen. Solche
Fithrungspositionen implizieren Macht und Entscheidungsgewalt. Dadurch werden die Bediirfnisse
und Ideen von Frauen nicht wahrgenommen, was zur Folge hat, dass sie nicht an wirtschaftlichen
Prozessen und Entscheidungen partizipieren konnen. Infolgedessen ist die Forderung der
Abgeordneten eine gesetzlich festgelegte Quote, welche vorschreibt, dass Frauen in Aufsichtsriten
deutscher Firmen zu einer bestimmten Prozentzahl vertreten sein miissen. Dadurch soll der
vorherrschenden Ungleichheit zwischen Frauen und Ménnern entgegengesteuert werden. Es stellt
sich dennoch die Frage, ob eine Frauenquote die von der Gesellschaft geschaffenen
Missverhéltnisse ausgleichen kann, oder ob sie ein zu spites Eingreifen in ein fehlgeleitetes,
Ungleichheiten produzierendes System von Bildungs- und Ausbildungsproblemen ist? Wir mdchten
im Folgenden — unter Zuhilfenahme von Niklas Luhmann, Elisabeth Beck-Gernsheim/Ulrich Beck
und Angelika Wetterer - die Vermutung iiberpriifen, dass die Frauenquote alleine nicht ausreicht, um
das aktuelle Problem der Differenz zwischen Frauen und Ménnern in Fiihrungspositionen zu
beheben. Wir gehen davon aus, dass es effektivere Ansatzpunkte gibt, an denen man zum Beheben
der Missverhéltnisse frither regulierend eingreifen konnte. Hierflir muss man die Vorginge in
unserem Bildungs- und Ausbildungssystem genauer analysieren, um aufzeigen zu konnen, an
welchen Stellen im Lebenslauf einer Frau Ungleichheiten entstehen und anschlieend

Losungsansitze zu formulieren.

2. Ungleichheit in Zahlen

51,1 Prozent der deutschen Bevdlkerung waren 2005 weiblich, dementsprechend 48,9 Prozent
ménnlich (Internet 1). 16.475.000 Schiilerlnnen gab es 2008 in Deutschland, 8.073.000 davon
weiblich, also 49 Prozent. Bis zum Sekundarbereich II sinkt dieser Anteil leicht auf 47 Prozent. Im
Tertidrbereich schlieBlich liegt der Frauenanteil wieder bei 49 Prozent (Internet 2). Bis zu diesem
Bereich ldsst sich also kein Primat der Méanner konstatieren; auch in hochsten Bildungsinstitutionen

sind Frauen ungefahr gemif der natiirlichen Geschlechterverteilung vertreten. Dagegen waren 2011
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nur 21 von 668 Spitzenpositionen in Wirtschaftsunternehmen in Frauenhand (Internet 3). Die
Divergenz zwischen dem Ausbildungsstand der Frauen und den von ihnen erreichten
Spitzenpositionen ist zu eklatant, um aus Zufall oder individuellem Versagen zu resultieren. Das
System als Ganzes muss fehlerbehaftet sein, was wir im Folgenden unter Zuhilfenahme von Niklas
Luhmanns Systemtheorie priifen. Er scheint hier besonders geeignet, da sein Werk einen
Universalanspruch hat und somit die Moglichkeit bietet, alle relevanten Aspekte zu untersuchen,

ohne sich nur auf die Wirtschaft begrenzen zu miissen.

3. Systemtheorie

Kernpunkt der Luhmann'schen Systemtheorie ist der Ansatz, die Gesellschaft als Gruppe von
mehreren Teilsystemen zu betrachten. Diese sozialen Systeme bestehen aus Elementen, zwischen
denen Wechselbeziehungen existieren, in Form von Kommunikation. Von welchen Menschen diese
Kommunikation ausgeht, spielt prinzipiell keine Rolle, also auch, welches Geschlecht die Personen
haben. Was auflerhalb des Systems liegt, ist Umwelt. Die Umwelt kann einem System Anregungen
und Reize bieten, nicht aber direkt darauf einwirken oder es dndern. Auswirkungen sind erst dann
zu beobachten, wenn und falls das System auf die Reize reagiert. Dadurch, dass sich die Systeme
nur ,,von Innen* dndern lassen, von Reizen, die die internen Strukturen ansprechen, reproduzieren
sie sich auch selbst, was Luhmann Autopoiesis nennt (vgl. Becker/Reinhardt-Becker 2001: 21).

Eine vollstindige Reproduktion findet dabei allerdings nicht statt. Im Zuge der Selbstreproduktion
geschehen ,,Mutationen®. Manche Neuerungen passen ins System, andere nicht — in dem sie den
Austausch mit der Umwelt verbessern oder verschlechtern. Analog zur biologischen Evolution
findet so eine Selektion statt. Es existiert eine Reihe von Funktionssystemen wie Wissenschaft,
Politik und Recht, die jeweils eine bestimmte Aufgabe haben und auf diese spezialisiert sind. So ist
das Politiksystem dafiir zustindig, Machtverhiltnisse zu kldren, das Rechtssystem dafiir, zwischen
Recht und Unrecht zu unterscheiden und das Erziehungssystem fiir die Ausbildung (vgl. Luhmann
1997: 753). Innerhalb der Funktionssysteme existieren Codes. Diese Codes sind binir, haben also
nur zwei antagonistische Auspragungen, und sind das Unterscheidungskriterium des jeweiligen
Systems: Recht und Unrecht, Regierung und Opposition, Wahrheit und Unwahrheit, Haben und
Nichthaben. Fiir diese Entscheidungen werden Kriterien, Strategien und MaBstibe benotigt, die hier
Programme genannt werden.

Die Systeme sind nicht unabhidngig, gerade durch ihre Spezialisierung sind sie aufeinander

angewiesen. Was von einem System fiir das andere an Hilfestellung getitigt wird, heilit Leistung.

123



Leistungen werden aber keineswegs unbearbeitet iibernommen, sondern nach den Regeln des
jeweiligen Systems umgeformt. Zudem existieren strukturelle Kopplungen, die gewissermal3en
Uberschneidungen zwischen zwei Systemen darstellen. Dabei stellt ein System einem Anderen
seine Komplexitdt zur Verfligung. Wechselseitige Beziehungen sind ebenso moglich wie einseitige
(Krause 2005: 68).

Die hier relevanten Systeme sind Wirtschaft, Politik und Erziehung. Die grofiten Probleme bei der
Gleichstellung finden sich in Unternehmen, obwohl hinsichtlich der schulischen und universitéren
Ausbildung keine Unterschiede festzustellen sind. Von Seiten der Politik gibt es Ansitze, die
Frauenquote anzuheben. Der gute Ausbildungsstand der Frauen wirkt sich nicht auf das System
Wirtschaft aus, da die Codes andere sind und die Programme der Wirtschaft nicht greifen. Wéhrend
es fiir die Politik, bei der es um die Frage nach Macht oder Opposition geht, von Bedeutung ist,
moglichst viele Menschen zufrieden zu stellen, spielen Chancengleichheit und Minderheiten- oder
Frauenquoten keine Rolle fiir das Wirtschaftssystem. Es ist nicht die Aufgabe der Wirtschaft fiir
Chancengleichheit zu sorgen. Die ,,Reize”, die die Politik bisher aussendet, erzeugen keine
Resonanz in diesem System. Eine gesetzliche Frauenquote ist eine Leistung, die fiir die Wirtschaft
durchaus nutzbar ist. Es ist fiir das Wirtschaftssystem irrelevant wie hoch der Frauenanteil ist, weil
in Luhmanns Systemtheorie Geschlechter keine Rolle spielen. Da keine Verdnderungen innerhalb
des Funktionssystems hervorgerufen werden, ist eine Einfiihrung einer Frauenquote kein Storfaktor
und somit umsetzbar. Jedoch reproduziert sich das System im Zuge der Autopoiesis weiterhin
selbst. Eine zeitlich befristete Quote wiirde fiir die Zeit ihres Bestehens zwar Frauen in
Spitzenpositionen bringen, das System danach aber nicht verdndert hinterlassen. Eine unbefristete
Quote wiirde das Problem zwar etwas korrigieren, aber nicht die Ursachen beheben. Da Luhmanns
Universaltheorie hier keine zufriedenstellende Losung anbietet, werden wir im nichsten Schritt die
Konstruktion der Quote mit den Theorien von Beck und Wetterer betrachten, da beide ihren Blick

speziell auf derartige Problematiken richten.

4. Benachteiligung in der Moderne

Die Frauenquote versucht der vorherrschenden Ungleichheit nur am Ende einer langen Kette von
Institutionen, welche malBigeblich an der Produktion und Reproduktion von Ungleichheiten
zwischen Frauen und Ménnern im Berufsleben verantwortlich sind, entgegen zu steuern. Es stellt
sich nun die Frage: Woher kommt diese Ungleichheit? Wer oder was erzeugt sie und wie ldsst sie

sich beheben? Um einen Losungsansatz fiir dieses Problem zu finden, ist es wichtig festzustellen, an
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welchen Punkten im Leben einer Frau Phidnomene auftreten, die zu einer Benachteiligung im
Berufsleben fiihren. Die Moderne hat dazu beigetragen, dass Themen wie die Ungleichheit und die
damit einhergehenden Schwierigkeiten fiir Frauen und Ménner, sich ins Bewusstsein der Menschen
gedridngt haben. Diese Tatsache ermoglicht heutzutage einen oOffentlichen Diskurs iiber diese
Materie. Die Frauenquote ist nur eines von vielen Beispielen. Jedoch trdgt die Moderne nicht nur
zur Problemlosung bei, sondern erzeugt wiederum allerhand Situationen, in denen Differenzen

produziert werden.

5. Individualisierung und ihre Folgen

Ein wichtiges Phanomen der Spiatmoderne ist die voranschreitende Individualisierung. Sie lésst sich
nach Beck in drei Teile untergliedern (vgl. Degele 2005: 86). Das Herauslosen aus ,,historisch
vorgegebener Sozialformen- und bindungen (Beck 1986: 206) ist nur einer ihrer Aspekte. Dieses
Aufldsen traditioneller Familienverbiinde hat zur Folge, dass ,,Chancen, Gefahren, Unsicherheiten
der Biographie, [...] nun von den einzelnen selbst wahrgenommen, interpretiert, entschieden und
bearbeitet werden* (Beck/Beck-Gernsheim 1994: 15). Des weiteren gibt es keinen traditionellen
Handlungsrahmen mehr, in dem sich die Menschen bewegen und handeln kénnen. Es besteht kein
Zugriff mehr auf traditionelle Normen, nach denen sich die Menschen richten konnen. Der dritte
und zugleich letzte Aspekt ist, dass sich die Individuen dadurch neue soziale Handlungsfelder
suchen und schaffen miissen, bei denen sie groftenteils die freie Wahl haben. Nicht nur die freie
Partnerwahl, auch die Entscheidungsmdglichkeit, ob man iiberhaupt eine Ehe eingehen mdchte,
trdgt dazu bei, dass vor allem Frauen nicht mehr an hdusliche und traditionelle Geschlechterbilder
gebunden sind und somit die Mdglichkeit haben, in das Berufsleben einzusteigen. Diese Freiheit
hatte zur Folge, dass sich die Geschlechterrollen verdnderten. Sie konnten in Beziehungen,
Familienbiinden und Ehen neu definiert werden. Ein weiteres Phdnomen der Individualisierung ist
die Tatsache der ,arbeitsteilig organisierten Industriegesellschaft, (Tillmann 2007: 109) in der
Moderne. Die Spezialisierung von Arbeit hat dafiir gesorgt, dass sich Arbeitsprozesse in viele kleine
Einheiten aufgespalten haben. Indem sich die Menschen nur noch auf einen bestimmten
spezialisierten Bereich festlegten, gaben sie viele Teilbereiche ihres Lebens und ihrer
gesellschaftlichen Aufgaben an Institutionen ab. Dadurch wird auch evident, warum sich nach
Beck/Beck-Gernsheim hinter der gewonnen Freiheit eine engmaschige Institutionengesellschaft
befindet, welche ,,institutionelle Anforderungen, Kontrollen und Zwiange* (Beck/Beck-Gernsheim

1994: 13) erzeugt, die dann unseren Alltag beeinflussen und auch regeln.
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6. Geschlechter, Institutionen, Beruf und Familie

Dieser soeben erlduterte Institutionalisierungsprozess hat weitreichende Folgen fiir das Bildungs-
und Ausbildungssystem, welches die Geschlechter unterschiedlich fordert und fordert. Wir werden
im Folgenden mit Hilfe von Angelika Wetterer erldutern, welche Auswirkung eine solche
Institutionalisierung auf die Berufsaussichten von Frauen hat. Doch zu Beginn ein Zitat von Helga
Kriiger: das ,,Geschlecht ist in den Strukturen und in den Kulturzusammenhang der Gesellschaft
zugleich eingelagert®. Institutionen, Gegenstinden, Handlungen und vielen weiteren Dingen werden
geschlechtsspezifische  Eigenschaften zugesprochen. Diese minnlichen und weiblichen
Zuschreibungen findet man auch in Institutionen wieder. Anhand des Zuwachses von Institutionen
und deren Bedeutung fiir unseren Alltag wird deutlich, dass diese geschlechtsspezifischen
Merkmale eine groe Auswirkung auf die Menschen haben. Sei es nach Wetterer in den weiblichen
Sackgassenberufen wie Floristin  oder Arzthelferin, bei denen die Frauen keine
Aufstiegsmoglichkeiten haben, oder in den ménnerdominierten Berufen wie KFZ-Mechaniker oder
Feuerwehrmann. Alle diese Geschlechtszuschreibungen haben zur Folge, dass sich das jeweils
andere Geschlecht nicht innerhalb dieser Berufsnische durchsetzen kann. Dieses Phianomen finden
wir auch in den Fiihrungspositionen und Vorstinden von Firmen wieder. Laut der Spiegelausgabe
(Beyer/Vogt 2011: 60) sind in den zweihundert fithrenden Betrieben in Deutschland nur 3,2 Prozent
der Vorstandsmitglieder weiblich. Auch hier stellen wir eine Ungleichheit aufgrund der
geschlechtlichen Zuschreibungen fest. Der Fiihrungsstil in den Chefetagen einer Firma verlangt
Attribute, die normalerweise Minnern zugeschrieben werden, wie zum Beispiel das harte
Durchgreifen bei Entscheidungen oder selbstsicheres Auftreten. Hier sorgt der vorherrschende
ménnliche Habitus dafiir, dass Ungleichheiten erzeugt werden. Frauen miissen sich diesen Habitus
aneignen um in eine solche Fithrungsposition zu kommen. Das heif3t nicht, dass Manner dies nicht
tun miissen, jedoch fillt es ihnen leichter, sich diesen Habitus anzueignen, da er bereits eine
maéannliche Note hat. Eine weitere Hiirde entsteht, sobald es zur Geburt eines Kindes kommt und
somit Familie und Beruf in Einklang gebracht werden miissen. Nach Wetterer findet hier eine Re-
Traditionalisierung statt, bei der die Frauen in alte Geschlechterrollen zuriickfallen (vgl. Wetterer
2003: 287). Hier beginnen junge Paare oftmals 6konomisch zu kalkulieren und kommen dabei meist
zu dem Entschluss, dass der Partner, der mehr Geld verdient, arbeiten gehen sollte. Doch da Méanner
in unserer Gesellschaft im Schnitt 24 Prozent mehr verdienen (Internet 5) als Frauen, liegt es auf
der Hand, dass viele Frauen sich um die Kinder kiimmern wéhrend der Mann arbeiten geht. Mit
dieser 6konomischen Rationalitét reproduzieren sie Ungleichheiten. Die fiir die Frauen entstehende

Unterbrechung im Berufsleben, wird von den meisten als nur voriibergehend angesehen und es
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findet somit eine De-Thematisierung dieser geschaffenen Ungleichheit statt. Frauen in einer solchen
Situation erkennen diese Probleme oftmals nicht und fordern durch die De-Thematisierung die
maéannliche Hegemonialstellung in der Wirtschaft (vgl. ebd. 2003: 290).

Auch die Tatsache des ,,everywhere, everytime (McKinsey 2007: 7) Prinzips, erschwert die
Vereinbarung von Familie und Beruf. Von Fiihrungskréften wird verlangt, zu jeder Zeit mobil und
erreichbar zu sein, um sich den sich schnell verandernden wirtschaftlichen Gegebenheiten anpassen
und auf diese reagieren zu konnen. Vor allem Frauen werden dabei benachteiligt, da eine
Unterbrechung der beruflichen Laufbahn, bedingt durch die Schwangerschaft und Geburt, gegen
dieses soeben beschriebene Prinzip verstofit. Nach Wetterer ist die Familie jeweils nur fiir den Mann
eine Supportinstitution (vgl. Wetterer 2003: 306). Vor allem fiir die Frau stellt die Unvereinbarkeit
von Beruf und Familie in der heutigen Zeit ein grofles Problem dar. Diese Dichotomie sorgt fiir
einen Entscheidungszwang zwischen den beiden Moglichkeiten Beruf und Familie. Das
Bewusstsein, eine solche Entscheidung treffen zu miissen, welche den weiteren Lebensweg massiv
pragt und beeinflusst, erzeugt eine mentale Hiirde. Diese Barriere hat zur Folge, dass viele Frauen
einen geringeren Ehrgeiz entwickeln als Ménner (vgl. McKinsey 2007: 8). Hier klinken sich nun
viele Frauen aus dem Berufsleben aus oder sehen es als nicht erstrebenswert an, ihre Zeit der
Karriere zu widmen. Sie konnen sich nicht mehr mit dem Gedanken ,,Karriere zu machen®
identifizieren.

Viele dieser soeben aufgezeigten Fille schaffen ein Missverhiltnis zwischen Frauen und Méannern.
Diese Phinomene lassen sich nicht in einem Punkt akkumuliert im Leben einer Frau wiederfinden,
sondern sie erstrecken sich iiber den gesamten Lebenslauf und stellen dort jeweils einzelne
Barrieren dar. Summiert man diese Barrieren zu einem Ganzen, wird ein fast uniiberwindbares

Problem sichtbar: Das Problem der Chancenungleichheit im Berufsleben.

7. Losungsansatze

Wir wie aufgezeigt haben, werden mit Frauen und Minnern immer noch unterschiedliche
Féhigkeiten und Arbeitsweisen verbunden. Um Frauen den Zugang zu bestimmten Berufsgruppen
und auch Fiihrungspositionen zu ermdglichen, miissen diese Geschlechterrollen aufgeldst werden.
Einerseits bedarf es einer Analyse, welche Attribute fiir das Fiihren eines Unternehmens iiberhaupt
von Vorteil sind, andererseits der Einsicht, dass diese Rollen nicht zwangsldufig natiirlich
zugeordnet sind, sondern auch konstruiert sein konnen. Unabdingbar wire es also,

Durchsetzungsvermogen und Autoritdt nicht pauschal nur Médnnern zuzusprechen. Damit verbunden
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wire auch das Ende der Geschlechtszuschreibungen in klassischen Ménner- und Frauenberufen wie
Stewardess, Feuerwehrmann und Bauarbeiter. Ansitze dafiir finden sich in Aktionen wie dem ,,Girls
Day“, an dem bundesweit technische Unternehmen und Forschungseinrichtungen gezielt Méddchen
zwischen 10 und 15 Jahren iiber die dort angebotenen Berufe und Ausbildungen informieren.
Frauenquoten in solchen Berufen, durch die vorgelebt wird, dass beispielsweise Feuerwehrfrauen
keine schlechtere Arbeit leisten als Feuerwehrminner, konnten hier durchaus dazu beitragen, alte
Rollenmuster zu durchbrechen. Zielfiihrend sind diese Bemiihungen allerdings nur dann, wenn
Frauen innerhalb der Berufe nicht durch niedrigere Lohne benachteiligt werden, da es sonst nahe
liegt, im Falle einer Geburt, dem besser verdienenden Partner den Einkommenserwerb zu
iiberlassen; zumal diese Entscheidung derzeit eine Endgiiltige ist. Um die beschriebene Dichotomie
von Beruf und Familie abzubauen, wire es sinnvoll flexiblere Modelle fiir Elternteilzeit zu
entwickeln. Hierfiir miisste die Moglichkeit geschaffen werden, dass Frauen nach der
Schwangerschaftspause problemlos wieder in ihr Arbeitsleben zurtickkehren kdnnen. Zwar gibt es
bereits Gesetze die dies fordern, jedoch ist es wichtig, dass die Geburt eines Kindes und der damit
zusammenhdngende Schwangerschaftsurlaub als nicht negativ — im Sinne von einer Unterbrechung
der beruflichen Laufbahn — angesehen wird. Diese Unterbrechung konnte als Aquivalent zur

Berufserfahrung gewertet werden.

8. Fazit

Es existieren zwar Bemiihungen, die Geschlechtszuschreibungen zu dndern, zum Beispiel durch
Aktionen wie den ,,Girls Day*, aber sie sind in der Gesellschaft so fest verankert, dass ein
grundlegender Wandel hier viel Zeit brauchen wiirde. Obwohl die Frauenquote zu spét eingreift, ist
kein fritherer, praktikabler Ansatzpunkt in Sicht. Einen eigenen Beitrag kann die Quote zur
Anderung kaum leisten, da auch mit ihr Karriere und Familie fiir Frauen ein Widerspruch bleiben
wird. Die zukiinftigen ,,Quotenfrauen” werden weiterhin das als minnlich gesehene Verhalten
adaptieren und Kinderwiinsche zuriickstellen miissen, um die Spitzenpositionen zu erreichen.

Wie bereits erwédhnt findet bei Luhmann eine Nichtbeachtung der Geschlechter statt. Somit wird
eine Gleichberechtigung postuliert, die sich in der Realitdt nicht wieder finden ldsst (vgl. Degele
2005: 213). Die mit Hilfe von Wetterer und Beck aufgezeigten ambivalenten Ungleichheiten lassen
sich nur schwer mit der Systemtheorie von Luhmann fassen. So wenig die Frauenquote zur
endgiiltigen Losung des Problems beitragen kann, richtet sie doch auch keinen Schaden an und

sollte ihre Chance bekommen.
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1. Einleitung

Am 11. November 1997 wies der Europdische Gerichtshof die Klage eines Lehrers des Landes
Nordrhein-Westfalen gegen die Frauenquote im offentlichen Dienst ab. Damit setzten die Richter,
bei denen es sich ausschlieSlich um Minner handelte, ein deutliches Zeichen im Sinne der
Gleichstellung von Mann und Frau. Der Beamte Hellmut Marschall hatte sich im Februar des Jahres
1994 auf einen Posten der Besoldungsgruppe A13 beworben. Als ihm von der Bezirksregierung
Arnsberg jedoch mitgeteilt wurde, dass die Stelle mit einer weiblichen Lehrkraft besetzt werden
sollte, fiihlte sich der Beamte diskriminiert und zog vor Gericht (vgl. Urteil des EuGH 1997).

Der Europdische Gerichtshof bezog sich in seinem Urteil auf §25 Absatz 5, Satz 2 des
Beamtengesetzes des Landes Nordrhein-Westfalen (Fassung vom 1.Mai 1981). Dieser besagt, dass
Frauen bei Unterreprésentanz und bei gleicher Qualifikation und Befdhigung im Vergleich zu ihren
mannlichen Mitbewerbern bevorzugt zu behandeln sind. Als Begriindung gab der EuGH an, dass
auch bisher bestehende Rechtsvorschriften nicht ausreichten, um Ungleichheiten zu beseitigen.
Vielmehr bestehe selbst bei gleicher Qualifikation immer noch die Tendenz, ménnliche Bewerber zu
bevorzugen, was auf dem verinnerlichten Klischee- und Rollendenken beruhe. Somit sei eine
Chancengleichheit nicht gewéhrleistet, denn aus den oben genannten Griinden sei es nicht
selbstverstindlich, dass mannliche und weibliche Bewerberlnnen, trotz gleicher Qualifikation, auch
die gleichen Chancen auf eine Einstellung hatten. Weiterhin argumentierte das Gericht, dass die
Bevorzugung der Frau sofort entfalle, falls es keine Unterrepridsentanz mehr gibe, bzw. sobald der
miannliche Bewerber {iber bessere Kompetenzen verfiige. Um also die bestehende
Chancenungleichheit zu verringern, konne und miisse ein Ausgleich, wie der im Beamtengesetz des
Landes Nordrhein-Westfahlen festgehaltene, gefunden werden (vgl. Urteil des EuGh 1977).
Drastischer formuliert: Durch eine gezielt ungerechte Behandlung (in dem Fall der mannlichen
Bewerber), soll Gerechtigkeit erreicht werden — ein Paradoxon?

Um zu verstehen, inwieweit sich die Frauenquote und das mit ihr einhergehende Paradoxon von
Gleichheit durch Ungleichheit Verdnderungen im Denken verursacht, soll zunichst betrachtet
werden, wie sie sich auf unsere Gesellschaft auswirkt und in welche Teilbereiche sie vordringt. Mit
dem Systemtheoretiker Niklas Luhmann soll, ausgehend vom Funktionssystem Recht, gezeigt
werden, welche Resonanz ein Gesetz zur aktiven Gleichstellung von Mann und Frau auslosen kann.
AnschlieBend wird mit Hilfe des Phdnomens der ,,Gldsernen Decke* von Ann Morisson aufgezeigt,
wie Frauen unterschwellig von Fithrungspositionen abgehalten werden. Dieser Aspekt wird anhand
Pierre Bourdieus Theorien zu Symbolischem Kapital und Symbolischer Gewalt vertieft und auf die

Frauenquote angewandt. Abschliefend wird auf Grundlage Angelika Wetterers Theorie der
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»~Rhetorischen Modernisierung® gezeigt, wie mit der Frauenquote der eigentlichen Gleichstellung

von Mann und Frau entgegengewirkt wird.

2. Resonanz der Frauenquote

Niklas Luhmann geht von einer Gesellschaft als soziales System aus. Das soziale System der
Gesellschaft besteht aus einzelnen Teilbereichen, welche ihre spezifische Funktion in der
Gesellschaft erfiillen — den sogenannten Funktionssystemen. Unter ihnen befindet sich auch das
Funktionssystem Recht (vgl. Luhmann 1996: 57). Zwar kann man Systeme aufgrund ihrer
Interdependenzen nicht isoliert betrachten, aber es existieren sogenannte Codes, die die
Funktionssysteme voneinander abgrenzen (vgl. ebd.: 54ff.). Jedes Funktionssystem kommuniziert
iiber einen eigenen, spezifischen Code. Dem System Recht beispielsweise ist der Code ,,Recht oder
Unrecht (ebd.: 54) zugeordnet. Diese Codes entscheiden dariiber, was fiir ein System bedeutsam
ist. Sie dienen der Selektion. Als Ergebnis entsteht eine Differenz von System und Umwelt, wobei
die Umwelt fiir jedes System die anderen Systeme sind. Die Entscheidungen eines Systems haben
Auswirkungen auf seine Umwelt, das heif3t, auf andere Systeme. Diese Auswirkungen bezeichnet
Luhmann als Resonanz. Dabei ist Resonanz auch immer eine ,,beschrdnkte Resonanz“ (ebd.: 49),
da nicht jede Entscheidung fiir jedes System relevant ist. So kann es sowohl zuviel als auch zuwenig
Resonanz (vgl. ebd.: 60) geben, abhidngig davon, inwieweit ein Funktionssystem von den
Entscheidungen eines anderen betroffen ist.

In der letzten Zeit wurde aktiv daran gearbeitet, die Gleichstellung der Geschlechter umzusetzen
und so gab es auch in Baden-Wiirttemberg ein vergleichbares Gesetz, mit demselben Inhalt und den
gleichen Zielen, nidmlich der Forderung der Frau im Offentlichen Dienst bei faktischer
Unterreprdasentanz — das Chancengleichheitsgesetz. Dieses Gesetz erfiillt die Aufgabe seines
Systems: ,,Das Recht ist, von seiner Funktion her, eine Regulierung sozialer Verhiltnisse.* (ebd.:
58).

Unter den sozialen Verhéltnissen konnte hier die faktisch bestehende Unterrepriasentanz von Frauen
in hoheren Berufspositionen und Fiihrungsetagen verstanden werden. Dieses Problem soll nun mit
Hilfe eines Gesetzes, des Funktionssystems Recht, reguliert werden. Doch welche Auswirkungen
zeigen solche Gesetze auf die verschiedenen Teilsysteme unserer Gesellschaft?

Resonanz erzielt das Gesetz zum Beispiel im Funktionssystem Wirtschaft. Der offentliche Dienst
hat sich nun an die Vorschrift zu halten, bei gleicher Qualifikation und Unterreprasentanz, Frauen

bevorzugt einzustellen. Dabei kann es vorkommen, dass ausgeschriebene Stellen lidnger als geplant
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unbesetzt bleiben, da keine qualifizierte weibliche Bewerberin vorhanden ist, wohl aber ménnliche
Bewerber, die jedoch aufgrund der Frauenquote nicht eingestellt werden diirfen. Wenn man sich nun
eine Frauenquote in weiteren Teilbereichen unserer Gesellschaft vorstellt, sind die Folgen fiir den
Wirtschaftssektor noch groBer. Eine durchaus positive Resonanz zeigt sich in zahlreichen Studien,
die belegen, dass Firmen mit einer deutlich ausgewogeneren Fiihrungsetage mehr Gewinn
erwirtschaften, als ihre Konkurrenz mit einer Ménner-dominierten Chefetage (vgl. Frankfurter
Rundschau 2010).

Im sozialen System der Familie zeigen Gesetze wie das Chancengleichheitsgesetz ebenfalls
Auswirkungen. Allgemein lautet die Pramisse, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu férdern,
flexible Arbeitszeiten zu schaffen, Kinderbetreuungsmoglichkeiten einzurichten und die Frau auch
in hoheren, besser bezahlten Jobs zu etablieren. Wenn notig per Gesetz. Fiir das soziale System
Familie kann dies bedeuten, dass es speziell der Frau vereinfacht wird, den Spagat zwischen
Haushalt, Kinder und Beruf zu meistern. Denn nur auf diese Weise kann eine Gleichstellung von
Mann und Frau erreicht werden. Wenn nun aber auch die Frau mehr arbeitet, hat dies natiirlich auch
Auswirkungen auf ihre Familie. Die Kinder werden, im Gegensatz zu friither, wahrscheinlich ldnger
in staatliche oder private Betreuungseinrichtungen gegeben werden und der Mann miisste ebenfalls
einen Teil zur Hausarbeit beitragen. Das urspriingliche, traditionelle Bild der Familie 16st sich in
unserer Gesellschaft immer weiter auf. Dieser Prozess wird durch beschlossene Gesetze des
Funktionssystems Recht zudem weiter beschleunigt.

Das Funktionssystem Politik beschloss, rechtliche Wege zu gehen um der Ungleichheit
entgegenzuwirken und entschied sich fiir dasselbe: Ungleichheit — nur dieses Mal eben fiir die
andere Seite. Heraus kam das Chancengleichheitsgesetz, da die Entschliisse der Politik Resonanz im
Rechtssystem erzeugten.

Aufgezeigt wurde, wie sich dieses Gesetz auf die Teilsysteme unserer Gesellschaft auswirken, doch
dieser Prozess ist nie abgeschlossen. Welche Auswirkungen das Chancengleichheitsgesetz auf die
Umwelt, sprich auf andere Systeme, haben wird, ist nicht vorhersehbar, denn ,,Die Gesellschaft
[selber] gefdhrdet sich selbst dadurch, daB sie auf ihre Umwelt einwirkt!* (Luhmann 1996: 47).
Welche Folgen hat also die Frauenquote? Welche Probleme, welche Vorteile bringt sie mit sich?
Welche Gefahr birgt das Paradoxon Gleichheit durch Ungleichheit?

»Erst wenn die paradoxe Struktur eines sich selbst gefdhrdenden Systems und die eigentiimliche
Hilflosigkeit in einer solchen Lage begriffen sind, kann man Mogliches und Unmdgliches
auseinanderdividieren und die fiir ein solches System rationalen Erwartungen formulieren.” (ebd.: 48).

Das Gesetz zwingt die Menschen also dazu in einer Weise zu handeln, die alten Denk- und

Rollenbildern widerspricht. Aber zu einer bestimmten Handlung gezwungen zu werden und fest
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hinter einer Handlung zu stehen, sind unterschiedliche Dinge.

Das heif3it also, dass ein Gesetz allein nicht reichen wird um Ungleichheiten auszugleichen. Wir
miissen umdenken. Wir miissen lernen zu begreifen, dass unsere Entscheidungen Folgen haben und
deren Auswirkungen wiederum Kreise in alle Teilbereiche unserer Gesellschaft ziehen werden.
Denn jedes System ist fiir das/alle anderen? andere Systeme Umwelt (vgl. ebd.: 46 ff.). Im System
Recht kann aus heutiger Sicht ein Wandel der Begriffe, eine Entwicklung, basierend auf
Entwicklungen erkannt werden. Seit 1949 sind Frauen laut des Grundgesetzes Artikel 3 Absatz 2
gleichberechtigt. Weitere Gesetze, wie das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz, dass das
Antidiskriminierungsverbot beinhaltet, kamen hinzu. Hier geht es nun nicht mehr allein darum, dass
Frauen und Miénner die gleichen Rechte haben. Im Mittelpunkt steht jetzt auch die
Gleichbehandlung. Zuletzt kamen Gesetze wie das Chancengleichheitsgesetz hinzu, das zur aktiven
Gleichstellung der Geschlechter beitragen soll. Das Wort ,,Gleichstellung® beinhaltet also den
ganzen Prozess der rechtlichen Emanzipation der Frau und im Vergleich zu den anderen Begriffen
impliziert er die Ungleichheit, da der aktive Kampf gegen die Ungleichheit der Geschlechter immer
auch eine weitere Ungleichheit mit sich bringt. Und dennoch ist es bislang nicht gelungen, dieses

Phinomen der Ungleichheit der Geschlechter zu beseitigen.

3. Die Frauenquote im Kontext der geschlechtlichen Ungleichheit
3.1 Die glidserne Decke

Wieso aber gelingt es Frauen nun nicht, in die hohen Positionen und Vorstinde von Firmen und
Unternehmen einzutreten? Sie verfiigen iliber dasselbe kulturelle Kapital wie Ménner, was also
hindert sie am beruflichen Aufstieg?

Ann Morrison erkennt in einer unsichtbaren Barriere den Grund fiir einen geringen Frauenanteil in
den gehobenen Stellungen. Diese sogenannte ,.gldserne Decke* (Morrison 1987: 13) ist ein
unausgesprochenes Hindernis, das zu iiberwinden sehr schwer ist. Das Problem liegt nicht darin,
dass Frauen keine Anstellung finden. Frauen bekommen heute sogar viel schneller und leichter
einen Job als frither. Haben sie aber erst einmal eine Stelle gefunden, so werden sie seltener und
langsamer befordert. Zunédchst empfinden sich die Frauen gar nicht als benachteiligt. Erst nachdem
sie ein paar Jahre in der Firma gearbeitet haben und merken, dass méannliche Kollegen mit
geringeren Qualifikationen schneller aufsteigen, wird ihnen bewusst, dass nur eine scheinbare
Gleichstellung besteht. In Wahrheit werden Frauen stark benachteiligt (vgl. ebd.: 157). Die

Arbeitswelt ist mdnnlich dominiert und von Vorurteilen geprigt. Hier geht es nicht um einzelne
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Unternehmen, in denen Frauen benachteiligt werden. Frauen werden vielmehr kollektiv ungleich
behandelt: ,,Rather, the glass ceiling applies to women as a group who are kept from advancing
higher because they are women*“(ebd.: 13).

Das Problem ist sogar noch umfassender. Selbst wenn es einer Frau gelingen sollte, die unsichtbare
Decke iiber ihr zu durchbrechen, so wird sie danach mit einer Mauer vor ihr konfrontiert. Die
ménnlichen Denkmuster und Stereotype verhindern einen Eintritt der Frau in den elitdren Club der
Topmanager. Die Frau mag zwar nun eine rechtlich gleichgestellte Kollegin sein, als gleichwertig
wird sie deshalb aber nicht akzeptiert. Das Herz des Vorstandes kann die Frau, so Morrison, nie
erreichen (vgl. ebd.: 14). Hier wiirde eine Quotenregelung allein also nicht zu einer Verdnderung im
Denken fiihren. Auch Morrison konstatiert: ,,Attitudes change slowly, and women will be subjected
to sex stereotypes for a long time to come*“(ebd.: 158). Solange die ménnliche Herrschaft besteht,

werden sich folglich fiir Frauen in der Arbeitswelt nur wenige signifikante Verbesserungen ergeben.

3.2 Hintergriinde der Ungleichheit

Mit genau dieser ,,mannlichen Herrschaft* (Bourdieu 2005: 8) beschiftigt sich Pierre Bourdieu in
seinem gleichnamigen Buch. In ihr sieht er die Grundlage der Ungleichheit zwischen Ménnern und
Frauen.

Bourdieu spricht von einer ,lang andauernden, kollektiven Arbeit der Vergesellschaftung des
Biologischen® (ebd.: 11). Die Mitglieder der Gesellschaft tragen also alle, Madnner wie Frauen, aktiv
und unreflektiert zur Entstehung des dichotomen Geschlechterbildes bei. Die vermeintlichen
Unterschiede werden stindig erzeugt und reproduziert.

Die korperlichen Begebenheiten der Frau, sowie das Kinderkriegen und -erziehen, rechtfertigen
nicht ungleiche Behandlungen (z.B. auf dem Arbeitsmarkt). Jedoch liefert genau dieses
Gleichsetzen korperlicher Merkmale mit gesellschaftlichen Werten das Fundament der ménnlichen
Sichtweise: Es kreiert ein Bild der Natiirlichkeit und biologischen Determiniertheit und legitimiert
dadurch seine Herrschaft (vgl. ebd.: 44). So diirfen Frauen zum Beispiel noch heute in Saudi-
Arabien kein Auto fahren oder sich in der Offentlichkeit mit fremden Minnern zeigen. AuBerdem
sind sie juristisch unmiindig, weil es ,,der Frau an Geist und Religion mangelt” (Welt-Artikel a). Die
Primisse maskuliner Herrschaft ist also die korperliche und geistige Uberlegenheit des Mannes, die

Frau wird als schwach und devot klassifiziert.
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3.3 Symbolisches Kapital

»Symbolisches Kapital“ (Bourdieu 2005: 79) ist eine Ressource, die auf Anerkennung anderer
beruht und somit nur in Situationen des gesellschaftlichen Austausches und der Kommunikation zur
Anwendung kommt. Sie nimmt eine gehobene Stellung gegentiber den anderen drei Kapitalformen,
o6konomisches, kulturelles und soziales Kapital, ein und ist gleichzeitig die kombinierte Summe
ebendieser. Alle Kapitalsorten lassen sich in symbolisches Kapital konvertieren. Das Produkt von
wirksam eingesetztem, symbolischem Kapital ist Anerkennung, der gesellschaftliche Rang und
soziales Renommee. Weiterhin kann symbolisches Kapital auch in 6konomisches umgewandelt
werden, indem es durch den Ausdruck einer hohen sozialen Position zu einem ,,Vertrauenskredit®
fithrt (Joas/Knobl 2004: 538 f).

Das Prinzip der ,Unterlegenheit und des Ausschlusses der Frau®“ ist laut Bourdieu das
»Einteilungsprinzip des ganzen Universums® (Bourdieu 2005: 78-79). Jede Handlung, jede
Eigenschaft wird in ménnlich und weiblich, aktiv und passiv unterschieden. Besonders deutlich
wird dies bei der Partnerwahl: Die Frau wird als Prestigeobjekt des Mannes instrumentalisiert. Thr
einziger Zweck ist es, sein symbolisches Kapital zu erhohen (ebd.: 79). Die Frau wird somit auf ihre
Rolle als Tauschobjekt reduziert. Allerdings ist der Tausch nicht 6konomischer Natur. Vielmehr
wird die Frau als Gabe — symbolisch — dem Mann vermacht, was seine Herrschaft mehr starkt als
beispielsweise ein profitbringendes Geldgeschift (ebd.: 81).

Nicht nur die Geschlechterrollen auf dem Heiratsmarkt, der ganze soziale Raum folgt der
angesprochenen Unterteilung nach aktiv und passiv, mannlich und weiblich:

Wihrend der Mann ,,Investitionen in die sozialen Spiele titigen kann (ebd.: 88), die sich in der
offentlichen Sphdre, der Arbeitswelt und den Schauplétzen gesellschaftlicher Wichtigkeit abspielen,
wird der Frau der Zugang zu ebenjenen verwehrt. Sie wird in die private Sphdre, ins Hausliche und
familidre verdrangt, und hat somit keine Moglichkeit vergleichbare Quantititen an sozialem und
symbolischem Kapital anzuhdufen. Dadurch gerdt die ménnliche Vormachtstellung auch nie in
Gefahr.

Die Selbe Teilung sieht auch Sylvia Walby, die von einer Verlagerung der Geschlechterungleichheit
von der privaten in die 6ffentliche Sphire spricht (Walby 1994: S. 385). Wéhrend die Ungleichheit
im Privaten mit Einfiihrung der Frauenrechte in der westlichen Welt weitestgehend aufgehoben
wurde, ist sie im Offentlichen Leben immer noch evident. Weiterhin werden die familidren
Tatigkeiten der Frau zwar gesellschaftlich gewiirdigt, allerdings werden sie von der Tatsache
geschwiicht, dass sie kein materielles Aquivalent besitzen.

Zu dem Schluss kommt auch Bourdieu, der den fehlenden 6konomischen Gegenwert als Grund fiir
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die untergeordnete Stellung der weiblichen Tétigkeiten sieht (Bourdieu 2005: 170). Der Frau fillt
die Aufgabe zu, das soziale und symbolische Kapital des Mannes zu verwalten. Der Haupttriger
desselben ist die Familie, die Aufrechterhaltung der hiuslichen Idylle und die Pflege sozialer
Kontakte. Betrachtet und beurteilt von der méinnlichen Sicht aus, die sehr fokussiert ist auf
O0konomische Erfolge und o6ffentliche Tragweite, erscheinen diese Tatigkeiten oft als sinnlos und
werden in ihrem Status deshalb herabgesetzt (ebd.: 170/171). Das ,,Betrachtetwerden* der Frau
fiihrt auch automatisch dazu, dass sie ein Teil ihrer Arbeit in die Auendarstellung der Familie — und
sich selber — investieren muss. Der Sprung von der Ausiibung reprisentativer Tatigkeiten im
Privatleben zur Ubernahme ebenjener Aufgaben in der Arbeitswelt ist dann nicht mehr weit. Dies
liefert eine Erklarung dafiir, dass Frauen in grolen Konzernen oftmals nur Jobs iibernehmen, die sie

auf die Verrichtung reprasentativer Funktionen reduziert (ebd.: 173).

3.4 Die symbolische Gewalt

Pierre Bourdieu geht noch einen Schritt weiter und definiert die ,,symbolische Gewalt“(ebd.: 8). Sie
greift tberall und ist ein bestimmendes Element des Verhaltens und Handelns der Individuen.
Heinrich Popitz hat diese Form der Machtausiibung als ,,autoritative Macht* ndher charakterisiert:
,»die wirkt liber die Grenzen ihres Kontrollbereiches hinaus. Man trdgt sie als verinnerlichte
Kontrolle mit sich herum* (Popitz 1992: 28 f.). Entscheidend ist, dass es gar keines Machtbeweises
mehr bedarf. Der ménnliche Herrscher muss keine Sanktionen mehr androhen, er muss nicht
prisent sein um seinen Anspruch durchzusetzen. Die Frau kontrolliert sich von alleine, sie fiirchtet
die Macht und Vorherrschaft des Mannes und akzeptiert ihn als stirker. Die Frau erkennt seine
Verfligungsgewalt an und kann so von ihm gesteuert werden.

Eine solche Form von Macht wirkt sich aber nicht nur auf Aktionen aus sondern auch auf die
Gefiihle und Denkmuster der betroffenen Personen. Sie schldgt sich dauerhaft und langfristig auf
den Habitus nieder und verdndert diesen (vgl. Bourdieu 2005: 70). Dadurch, dass diese Herrschaft
weitgehend im Verborgenen ausgeiibt wird, ist sie schwer zu erkennen und zu bekdmpfen.
Beherrschte Personen verinnerlichen Werte, Normen und Erwartungen. Es kommt zu ,,nachhaltigen
Auswirkungen der sozialen Ordnung auf die Frauen* (ebd.: 70). So konnten Frauen beispielsweise
derart von der Ungleichbehandlung am Arbeitsplatz beeinflusst werden, dass sie sich nichts mehr
zutrauen und dem Druck nicht mehr standhalten konnen. Das wirkt sich auch auf andere Frauen
aus, die fiir sich selbst keine Chancen mehr sehen und deshalb gar nicht erst versuchen, sich
beruflich weiterzuentwickeln. Auf Ménner haben die sozialen Auswirkungen den gegenteiligen

Effekt: Sie fithlen sich als iiberlegen und besser qualifiziert. Die Konsequenzen einer solchen
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Machtausiibung sind nicht ginzlich abschitzbar und Verdnderungen kaum absehbar (vgl. Popitz
1992: 131). Die Einstellungen bleiben haften und setzen sich immer fester in Denkmustern und
Handlungen durch. Diesen Kreislauf zu durchbrechen ist schwer und erfordert vor allem aktive
Arbeit (und zwar nicht nur von ein paar Individuen sondern von einem Grofteil der Gesellschatft).
Die symbolische Gewalt kann sich sogar so stark ausweiten, dass sich Frauen selbst unterwerfen.
Bourdieu erklért dies an einem Beispiel: Franzosische Frauen suchen mehrheitlich einen groBeren
Mann, ja haben sogar deutliche Vorbehalte gegen einen Partner, der kleiner ist als sie. Der Mann
tritt in der Beziehung nur dann als dominant in Erscheinung, wenn er gréBer ist. Nun kdnnte man
fragen, warum sich die Frau denn iiberhaupt einen dominanteren Mann wiinscht. Bourdieu erklart
dies mit der Auenwahrnehmung als entscheidender Faktor: ,,Die Frauen beriicksichtigen ndmlich
in der Vorstellung, die sie sich von der Beziehung zu dem Mann machen [...] das Bild, das die
Mainner und Frauen sich insgesamt unvermeidlich von thm machen werden* (Bourdieu 2005: 67 f.).
Der sozialen Konvention entsprechend, ist der Mann der starke und bestimmende Teil der
Beziehung. Ist er dies offensichtlich nicht (z.B. weil die Frau ihn {iberragt), so hat er keine Wiirde
und seine Partnerin automatisch auch keine. Weil sich die Frau nicht selbst entwiirdigen will, sucht
sie folglich einen grofleren Mann (vgl. ebd.). Die Gesellschaft wird zur richtenden Instanz. Ihre
Sanktionen werden geflirchtet und nach Moglichkeit vermieden.

Dieses Beispiel ldsst sich auch auf die Arbeitswelt anwenden: Dem starken Mann kommt die Rolle
des Erndhrers zu. Er arbeitet und verdient das Geld. Hat seine Partnerin nun aber einen besser
bezahlten Job als er, so setzt ihn die Gesellschaft herab. Seine Ehre wird angezweifelt und er gilt als
Schwichling. Es kann also nicht im Sinne der Frau liegen, ihren Mann beruflich auszustechen, er
muss mehr verdienen und einer prestigetrachtigeren Arbeit nachgehen. Das Paradoxon ist perfekt
und wird stdndig reproduziert: Um sich selbst nicht zu entwiirdigen (indem der ménnliche Partner
entwiirdigt wird), unterwirft sich die Frau dem Mann (indem sie weniger ehrgeizig eine berufliche
Karriere anstrebt). Die gesellschaftlichen Normen zwingen dieses Verhalten der Frau auf.

Bourdieu spricht der Frau also kaum Handlungsmdéglichkeiten zu. Sie wird als hilflos und
unbewusst gesteuert erkldrt. Seiner Ansicht nach ,,[tragen] die Beherrschten oft ohne ihr Wissen und
bisweilen gegen ihren Willen selbst zu Herrschaft dadurch bei, dass sie die auferlegten Schranken
stillschweigend akzeptieren (ebd.: 72). Gesellschaft und ihre Normen sind aber immer gemacht.
Und Gemachtes kann verdndert werden. Wie kann sich die Frau also selbst aus ihrer herabgesetzten
Position befreien? Dass allein eine Quote, eine Verdnderung des Rechtssystem, nicht ausreicht,
wurde bereits gezeigt (siche Kapitel ,,Die gldserne Decke*).

Es geniigt nicht, sich der symbolischen Gewalt bewusst zu werden, ,,weil die Resultate und die
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Bedingungen ihrer Wirksamkeit in Form von Dispositionen dauerhaft in das Innerste der Korper
eingepréigt sind. (ebd.: 73). Die ménnliche Herrschaft ist in der Gesellschaft tief verwurzelt und
lasst sich kaum durch ad hoc Entscheidungen beseitigen. Eine rechtliche Gleichstellung der Frau in
der Arbeitswelt hat nicht zwingend eine Authebung gesellschaftlicher Traditionen zur Folge. (vgl.
ebd.: 73). Sie ist notwendig, kann gleichwohl aber nur als ein erster Schritt verstanden werden. Es
bedarf des Weiteren einer fundamentalen Anderung. Ménner wie Frauen miissen sich anstrengen
um Konventionen aufzubrechen und die ménnliche Herrschaft zu beenden. Die Vormachtstellung
des Mannes ist nicht etwas Erfundenes sondern ein realer Mechanismus (vgl. ebd.: 76). Bourdieu
zufolge ist eine ,radikale Umgestaltung der gesellschaftlichen Produktionsbedingungen jener
Dispositionen* erforderlich (ebd.: 77). Die Strukturen diirfen nicht immer wieder von der
Gesellschaft produziert werden sondern miissen nachhaltig geédndert werden. Was das konkret fiir
den einzelnen Menschen heif3t, 14sst Bourdieu durch seine vom Individuum abgewandte Perspektive

allerdings offen.

4. Wie die Frauenquote gegen die Gleichstellung wirkt

An dieser Strukturdnderung versucht sich nun seit einigen Jahren die Politik mit Hilfe einer
Frauenquote. Diese soll in erster Linie die gleiche Teilhabe am Erwerbsleben fiir Frauen,
Lohngerechtigkeit, Unabhédngigkeit und Vereinbarkeit von Erwerbs- und Privatleben garantieren.
Kurz gesagt: In Beruf und Familie soll die Geschlechterdifferenz keine Rolle mehr spielen. Ziel
wire folglich Gleichstellung und Gleichheit der Geschlechter. Aus juristischer Sicht gibt es diese
Unterschiede zwischen Mann und Frau auch nicht. Unser alltdgliches gesellschaftliches Leben ist
jedoch, wie in Kapitel 3 ausgefiihrt, maB3geblich von hierarchischen, am Geschlecht orientierten,
Strukturen bestimmt. Die Frauenquote soll diese Strukturen nun aufbrechen und den Weg in eine
Gesellschaft weisen, in der Geschlechterdifferenz nicht mehr die ,,Leitdifferenz (Wetterer 2003:
287) schlechthin ist. Sie soll ein Mittel zur Umsetzung der Gleichstellung werden. Aber ist
ebendiese Betonung der Ungleichheit zwischen Mann und Frau, die Ausilibung einer
offensichtlichen Ungerechtigkeit geeignet, um Gleichheit im Denken zu erreichen?

In der heutigen Welt sind ,,geschlechtshierarchische Verteilungsasymmetrien [...] entschieden
begriindungsbediirftig geworden* (ebd: 289), so Angelika Wetterer. Es ist also erkennbar, dass es
eine Bewegung in Richtung neuer Denkmuster, weg von den alten Selbstverstéindlichkeiten gibt.
Und trotzdem zeigt eine freiwillige Frauenquote keine groBen Verdnderungen. Frauen in

Fiihrungspositionen sind immer noch eine Seltenheit (vgl. BMFSFJ et al. 2006: 7). Qualifikation
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kann hierfiir nicht der ausschlaggebende Grund sein, denn laut einer Studie des statistischen
Bundesamtes im Jahre 2008 haben Frauen in Bezug auf Hochschulabschliisse, die Ménner bereits
iiberholt (Artikel BpB). Es muss also andere Hinderungsgriinde geben.

Die Grundlage unseres heutigen Denkens ist Freiheit und Gleichheit. Die Tatsache, dass eine
gesetzlich verpflichtende Frauenquote als notwendig erachtet wird zeigt, wie wenig dieses Denken,
fiir das die moderne Gesellschaft sich riihmt, tatsdchlich Einzug in das alltdgliche Leben gehalten
hat. Theoretisch miisste dieses Denken die (freiwillige) Umsetzung der Frauenquote voraussetzen.
Praktisch geschieht dies aber nicht.

Es wird deutlich, wie weit das eigentliche Handeln von unseren Vorstellungen und unserem Denken
entfernt ist. Wetterer nennt dieses Phinomen ,,Rhetorische Modernisierung™ (ebd: 289):

»Das alltagsweltliche Differenzwissen, das also, was die Gesellschaftsmitglieder {iber den Unterschied
der Geschlechter und die soziale Bedeutung der Geschlechterdifferenz, iiber die Geschlechterordnung
und das Verhéltnis der Geschlechter wissen, ist [...] den Strukturen der Geschlechterverhéltnisse und
groflen Teilen der sozialen Praxis ein ganzes Stiick vorausgeeilt.“ (ebd: 289).

Es entstehen somit Ungleichzeitigkeiten zwischen dem alltagsweltlichen Differenzwissen unserer
Zeit, dass auf Gleichheit beruht, und der sozialen Praxis. Denken und handeln passen nicht mehr
zusammen. Ankniipfend an Bourdieu spricht Wetterer von einer Verinnerlichung alter Werte und
Verhaltensmuster durch Institutionalisierung. Alte Verhiltnisse seien dadurch so stark in den
Individuen verwurzelt, dass diese als selbstverstdndlich und natiirlich angesehen wiirden. Sie
werden zu Tatsachen, die unhinterfragbar scheinen. Aufgrund unseres Wissens und Denkens
miissten wir demzufolge héufig anders handeln, tun es aber aufgrund dieser Institutionalisierungen
viel zu selten. Es kommt folglich zu Briichen in den Individuen selbst. Ebenso scheint es auch mit
der Differenz der Geschlechter zu sein. Durch die sogenannte ,,institutionelle Reflexivitit™ (ebd:
293) werden die Geschlechter von der Gesellschaft so institutionalisiert und reproduziert, dass sie
als natiirlich und Gott gemacht erscheinen. Wir befinden uns demnach in einer Situation, in der sich
nur das alltagsweltliche Differenzwissen, nicht aber das soziale Handeln von der Stelle bewegt hat
(vgl. ebd: 315). Eine gesetzlich vorgegebene Frauenquote wiirde zu einem Handeln zwingen, dass
zwar dem alltagsweltlichen Differenzwissen entspricht, auf der anderen Seite aber ebendiesen
verinnerlichten Strukturen entgegensteht. Auch der Zwang wird diese Strukturen nicht verdandern.
Er wird vielmehr in eine andere Richtung ausschlagen: Denn was mit der Frauenquote in den
Mittelpunkt geriickt wird ist nicht nur der Gleichheitsgedanke. Dieser geht in unserer Gesellschaft
auch immer mit der Geschlechterdifferenz einher. Es wird versucht durch die Betonung von
Ungleichheit Gleichheit zu erzielen. Doch mit genau diesem Paradoxon wird validiert, was

eigentlich bekdmpft werden sollte: Dass die Differenz der Geschlechter existiert, gesellschaftlich
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anerkannt und vielleicht sogar die ,,Leitdifferenz* (ebd: 287) schlechthin ist.

5. Fazit

Wir haben gezeigt, auf welche komplexe Art die gesellschaftlichen Bereiche miteinander verwoben
sind und welche Auswirkungen einzelne Aktionen, wie die Einfiihrung einer gesetzlich
verpflichtenden Frauenquote, auf verschiedene Teilbereiche der Gesellschaft haben konnen.
AulBlerdem haben wir erldutert, auf welch subtile Art unsere Gesellschaft und das Handeln jeder/s
Einzelnen von Geschlecht bestimmt wird. Auch eine Frauenquote wird es womdglich nicht schaffen
diese, von den Einzelnen so verinnerlichten Strukturen génzlich aufzubrechen.

Das ménnliche Erndhrermodell ist immer noch das wohl vor allem in Deutschland am meisten
verbreitetste Familienmodell. Der Mann arbeitet ganztags, die Frau halbtags oder gar nicht um sich
um Haushalt und Kinder zu kiimmern. Auffallend ist hierbei, dass die strukturellen Bedingungen
des gesellschaftlichen Lebens, wie Halbtagsschulen und Steuersystem (Ehegattensplitting)
ebendieses Modell bekriftigen. Der Wunsch nach einer Frauenquote seitens der Politik zeigt, dass
das Problem der bestehenden Ungleichheit ins Bewusstsein geriickt ist. Doch im Alleingang wird
auch eine Frauenquote nicht den Weg in eine Gesellschaft, in der die Geschlechter nicht der
Ausgangspunkt fiir Beruf, Einkommen und sozialen Aufstieg sind, weisen. Notig sind
weitergreifende Reformen, die die gesellschaftliche Komplexitét beriicksichtigen und sich nicht nur
auf ein kleines Problem nach dem anderen fokussieren. Gleichheit kann nicht durch offensichtliche
Ungleichheit erreicht werden. Denn "wer die einen fordert, setzt die anderen zuriick: Das war und
ist der Sinn der Devise, die Ungleichheit im Namen von Gleichheit predigt. So etwas schafft
Arbeitsplétze bis ans Ende aller Tage; man ziichtet ja, was man bekdmpft, und umgekehrt." (Welt-

Artikel b).
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1. Einleitung

Das Beratungsunternehmen McKinsey erkldrte im Jahr 2007 im Rahmen einer Studie erstmals
gender diversity zur Maxime fiir die Besetzung von Vorstinden. Als erstes fdllt bei einer
Ubersetzung die Doppeldeutigkeit des Begriffs ,diversity’ ins Auge. So bedarf modernes
Management der Studie zufolge der , Vielfalt® (soziologisch: Differenzierung) in der Besetzung von
fithrenden Positionen, diese sucht man jedoch in der vermeintlichen ,Ungleichheit® von Frauen und
Minnern. Damit wird ein dualer Fithrungsstil vorgeschlagen der auf einer geschlechtsspezifischen
Arbeitsteilung beruht:

»Beyond its financial performance, the ability of a company to differentiate itself and to acquire a
competitive advantage is a major factor in its survival. Our study suggests that the challenge of gender
and leadership diversity can become a genuine lever of differentiation (Herv. der Verf.) in the
marketplace.” (Desvaux/ Devillard 2008: 20)

Um diesen umsetzen zu konnen, bewirbt McKinsey explizit eine Einbindung von Frauen in die
obersten Ebenen des Managements und in die Aufsichtsrite der Firmen. Aus der Perspektive der
Befiirworter einer Frauenquote sind das vielversprechende Aussichten. Bei genauerer Betrachtung
jedoch, offenbaren sich viele Ungereimtheiten. Wo bestehen beispielsweise die Unterschiede
zwischen Weiblichen Werten, die sich manche Frauenrechtler*Innen gerne im Kapitalismus
wiinschen, und dem 6konomischen Weiblichem Wert, den jener laut McKinsey fiir sich entdecken
soll? Beide Perspektiven verweisen auf vermeintlich feminine Eigenschaften und inszenieren ein
natiirliches duales Geschlechterbild. Doch wie kommen Geschlechtsunterschiede iiberhaupt
zustande und weshalb werden sie als genuin betrachtet? Welche Griinde hat die Betonung der
gender diversity in der Wirtschaft? Und welche Konsequenzen ergeben sich fiir eine mdgliche
Quotenregelung?

Wir wollen im Folgenden kurz die Quote innerhalb der moglichen Emanzipationsstrategien
verorten. Daraufhin werden wir die McKinsey-Studie auf ihre wichtigsten Aspekte untersuchen und
aufzeigen, wie diese in ihrer Differenzierungsprogrammatik eventuell einer Frauenquote
entgegenkommt, um danach theoriebezogen daran anschlieBen zu konnen. Als erstes mochten wir
hier mit Hilfe des begrifflichen Instrumentariums Pierre Bourdieus auf die gesellschaftliche
Konstruktion der Zweigeschlechtlichkeit eingehen und Mdglichkeiten erdrtern, wie sich die
Integration der Frau in die Fithrungsetagen auf das traditionelle Geschlechterverhiltnis auswirken
konnte. Als Theoretiker*Innen sollen weiterhin Luc Boltanski und Eve Chiapello, hinzugezogen
werden, mit denen grundsitzliche Fragen nach den Ursachen dieser Betonung der
Unterschiedlichkeit, beantwortet werden konnen. Besonders die Rolle der Kritik soll hier untersucht

werden.
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AbschlieBend wollen wir verschiedene Moglichkeiten in Aussicht stellen, in denen eine
Frauenquote entweder in der Lage ist, bestehende Ungleichheitsstrukturen im Wirtschaftssystem

aufzubrechen, oder aber vom kapitalistischen System zweckdienlich instrumentalisiert wird.

2. Die Frauenquote im Kontext unterschiedlicher Feminismusstromungen

Bei Betrachtung der unterschiedlichen Stromungen des Feminismus stellt sich die Frage, ob und in
Anbetracht welcher Ziele eine Frauenquote jeweils erwiinscht sein kann. Gleichheitsfeminist*Innen
fordern die absolute Gleichstellung von Mann und Frau. Es wird politische, rechtliche,
wirtschaftliche und berufliche Egalitit eingefordert (vgl.: Lucke 2003: 5). Aus dieser Sicht ist also
die Gleichbesetzung von Vorstandsposten eine zentrale Forderung. Dies mit einer Quote zu
erreichen, kann aber als kritisch angesehen werden, da diese dann die Frau in einem
Bewerbungsverfahren bevorzuge. Dies widerspricht der Maxime der Gleichbehandlung. Ziel
miisste es sein, gleiche Voraussetzungen im Besetzungsverfahren zu schaffen.

Der Differenzfeminismus dagegen stellt die Unterschiedlichkeit von Frau und Mann klar heraus. Es
geht also nicht um die Anpassung der Verhéltnisse an die der Méanner, vielmehr werden weibliche
Exklusivititen thematisiert und eine Geschlechtergerechtigkeit unter Beachtung der Unterschiede
gefordert (vgl.: ebd.). Diese Strategie beherrscht auch den aktuellen Diskurs um Gleichstellung. So
gedeutet ist also der Anspruch der Quote, Frauen in Vorstinde zu befordern und dabei die
weiblichen Eigenschaften zu beachten. Eine eventuelle Benachteiligung ménnlicher Bewerber kann
damit hingenommen werden, da Ziel nicht eine Gleichbehandlung ist, sondern eine gerechte
Verteilung der Fiihrungsposten.

Aus der Sicht des Pluralititsfeminismus schlieBlich wére eine Frauenquote wohl nur bedingt
sinnvoll, weil dessen Konzept von einer Vielzahl von Geschlechtern ausgeht bzw. das Geschlecht
als Kategorie ablehnt (vgl.: ebd.: 6). Allgemein kann die Frauenquote trotzdem, unabhéngig von der
jeweiligen Zielsetzung, als eine Art Aufbrechmechanismus fiir festgefahrene Strukturen gedacht
werden, da sich die Zahl der Frauen in Fiihrungspositionen in den letzten Jahren — trotz einem
Bekenntnis zur Geschlechtergerechtigkeit — nicht &dnderte.

Ein beliebtes Argument fiir die Frauenquote ist die bessere Wirtschaftlichkeit eines Unternehmens
mit ausgewogenen Frauen- und Maénneranteil im Vorstand. So begriindet auch die bayrische
Frauenunion in einem Antrag zur Einfilhrung einer Frauenquote in Aufsichtsriten selbiges mit dem

wirtschaftlichen Nutzen (vgl.: Anonym 2010a: 27).
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3. ,Women Matter‘: Warum die Wirtschaft Frauen in Vorstinden braucht

Eine vierteilige Studie des weltweit anerkannten Beratungsunternehmen McKinsey&Company
unter dem Titel ,Women Matter* argumentiert in dieselbe Richtung und will den Nutzen von

weiblichem Fiihrungspersonal fiir den wirtschaftlichen Erfolg klar herausstellen.

3.1 Frauenmangel in Fithrungspositionen — eine Analyse der Griinde

Die McKinsey-Forscher*Innen beleuchten im ersten Teil der Studie zundchst die Fakten, inwieweit
Frauen in Fiihrungspositionen vertreten sind. So seien im europdischen Schnitt nur 11% der
Vorstandsposten mit Frauen besetzt (vgl.: Desvaux/ Devillard-Hoellinger/ Baumgarten 2007: 5).
Auch wenn die Zahl der Akademikerinnen hoch sei, so habe dies keinen grof8en Einfluss auf die
Zahl der weiblichen Fiihrungskrifte. Beispielsweise waren 1975 in Deutschland 32% der
Hochschulabgénger*Innen weiblich, 2006 waren aber nur 11% der Fiihrungspositionen mit Frauen
besetzt (vgl.: ebd.: 6). Die Studie fiihrt dafiir diverse Griinde an: Zunichst ist die Doppelbelastung
der Frau in Beruf und Haushalt genannt. Frauen verbringen im Schnitt doppelt so viel Zeit mit
Haushaltsaufgaben als Ménner (vgl.: ebd.: 7). Das madnnerdominierte Wirtschaftsmodell fordere
jedoch volle Verfiigbarkeit zu jeder Zeit und uneingeschrinkte Mobilitit sowie bruchlose
Karrierebiografien. Dies stelle fiir Frauen grofe Hiirden dar, die gerade fiir Miitter schwer zu
iiberwinden seien. Frauen miissten sich also an das ménnlich-dominierte Wirtschaftsmodell
anpassen und sich in diesem durchsetzen. Problem dabei sei, dass es Frauen oft am ndétigen
Selbstvertrauen mangele. Somit gidbe es also auch psychologische Hiirden: Frauen konnten sich
weniger mit Erfolg identifizieren, seien weniger ambitioniert und legten einen gréferen
Schwerpunkt auf die Familie (vgl.: ebd.: 8). Laut einer Umfrage strebten nur 15% der Frauen eine
Machtposition an und auch nur 35% der Frauen behaupteten sie seien extrem oder sehr ehrgeizig.
Auch fehle es an weiblichen Vorbildern zur Identifikation (vgl.: ebd.: 9).

Diese Analyse der Griinde fiir die wirtschaftliche Unterreprisentation der Frauen zeigt viele
Parallelen zur klassischen Rollenverteilung in einer Familie. Die Frau iibernimmt die
Haushaltsaufgaben, der Mann ist der ehrgeizige Alleinverdiener. Frauen sollen mit ihrer Situation

zufrieden sein und nicht ehrgeizig nach Erfolg streben.

3.2 Was spricht fiir Frauen in Vorstinden?

Die Studie fiihrt weiterhin verschiedene Griinde an, warum es nétig ist, mehr Frauen in hohe

Vorstandsposten zu locken: So konnte mit einer hoheren Arbeitsquote unter Frauen der erwartete
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Fachkréftemangel in Europa drastisch minimiert werden (vgl.: ebd.: 10). Auch sei ein hoher
Frauenanteil fiir das Image einer Firma von Vorteil, da sich die groBe Zahl weiblicher
Verbraucherinnen besser mit dem Unternehmen identifizieren konnte (vgl.: Desvaux/ Devillard-
Hoellinger/ Baumgarten 2007: 11). Der wohl entscheidendste Grund aber ist, dass Unternehmen mit
einem hohen Frauenanteil in der Fiihrungsetage finanziell und organisatorisch besser dastdnden. So
zeigt sich bei einem Vergleich von 231 Unternehmen, dass Firmen mit mehr als drei weiblichen
Fithrungskréften in organisatorischen und finanziellen Aspekten iiberlegen sind. Dies miisse zwar
nicht unbedingt ein kausaler Zusammenhang sein, verschiedene Vorstandsvorsitzende bestétigten
aber, dass sich mit Frauen im Vorstand das Arbeitsklima zum Positiven verdndere (vgl.: ebd.: 12).

Die Studie argumentiert daher, dass die Besetzung von Vorstandspositionen mit Frauen nicht nur
aus Griinden der Gleichbehandlung geschehen sollte. Es scheint, als seien weibliche
Vorstandsmitglieder fiir den wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens von grofer Bedeutung.
Doch warum ist das so? Welche Eigenschaften bringen Frauen mit, die zum Erfolg beitragen? Es
miissen also ganz klar die Unterschiede zwischen Mannern und Frauen sein, die fiir die gute

Wirtschaftsbilanz von Unternehmen mit weiblichem Fiihrungspersonal verantwortlich sind.

3.3 Weibliche Fiihrungsqualitéten fiir ein erfolgreiches Management

Um festzustellen, welche Faktoren fiir den Erfolg von Unternehmen mit weiblichen
Fithrungskréften verantwortlich sind, untersuchten die McKinsey-Mitarbeiter*Innen die
Unternehmen nach verschiedenen Kriterien organisatorischer Exzellenz. Es zeigt sich, dass
Unternehmen, die diese besonders gut erfiillen, auch finanziell erfolgreicher sind (vgl.: Desvaux/
Devillard 2008: 2). Im nidchsten Schritt werden den Kriterien Fithrungsqualititen zugeordnet,
welche nach eher ménnlich oder eher weiblich kategorisiert wurden. Folgende Fiihrungsqualititen
werden demnach eher Frauen zugeschrieben: Frauen sind erfolgreicher in Aus- und Weiterbildung
des Personals, was auch die Beachtung individueller Probleme und Erwartungen mit einschlief3t.
Weiter konnten sie besser klare Erwartungen aussprechen und wiirden diese bei Zielerfiillung
belohnend wertschitzen. Auch die Vorbildfunktion fiillten weibliche Fiihrungskréfte besser aus.
Dies beinhalte die Fihigkeit des Respektverschaffens und das Tragen von Konsequenzen. Etwas
besser als mannliche Vorstdnde seien Frauen in der Inspiration. So kénnten sie Visionen formulieren
und diese auch optimistisch verfolgen. Auch im Bereich der partizipativen Entscheidungsfindung
seien sie den Ménnern dank besserer Teamfdhigkeit iiberlegen. Ménnliche Fahigkeiten seien
dagegen das Treffen individueller Entscheidungen einschlielich der Motivation zur Umsetzung

selbiger und das kontrollierende und berichtigende Eingreifen, was Uberwachung und
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Sanktionierung des Personals mit einschlieBt (vgl.: Desvaux/ Devillard 2008: 4-6). Des weiteren
stellte die McKinsey-Studie fest, dass gerade weibliche Fiihrungseigenschaften in Zukunft gefragter
werden. Bei einer Umfrage unter Fiithrungspersonal zur Wichtigkeit der Fiihrungsqualititen fiir die
zukiinftigen Herausforderungen sind drei von den vier meistgenannten Qualitidten weiblich (vgl.:
ebd.: 13).

Die Einteilung nach méinnlichen und weiblichen FEigenschaften deckt sich entsprechend mit
zugeschriebenen typischen Aufgaben der Geschlechter. Das Ausbilden von Personal erinnert stark
an die Kindererziechung, die ja auch eher Frauensache sei. Auch Vorbild gehort zur Mutterrolle,
genauso das Aussprechen von Erwartungen und das Belohnen der Kinder. In der klassischen
Rollenteilung fallt die Frau wichtige Entscheidungen meist im Team, also mit dem Ehemann und
der Familie. Dem gegeniiber wird von einem starken Mann erwartet, dass er Entscheidungen
schnell und alleine trifft. Auch Kontrolle und Bestrafungen sind schon in der klassischen Familie
eher Aufgaben des ménnlichen Parts. So ist es meist der Vater, der Vergehen der Kinder bestraft und

auch die gemeinschaftlichen Finanzen verwaltet und kontrolliert.

3.4 Frauen in die Wirtschaft! Strategien um ,gender diversity* zu erreichen

Erfolgreiche Gleichstellung fangt laut Studie mit dem Entwickeln von Positionen dazu im Vorstand
an. Der Betrieb muss klare Ziele formulieren und sich selbst evaluieren. Danach sei es wichtig,
Frauen zu fordern und spezielle Schulungsprogramme, wie Netzwerkschulungen, anzubieten. Auch
die Ermoglichung von Flexibilitdt, im Bereich Arbeitszeit und Mobilitét, solle mehr Frauen in die
Fiihrungsetagen locken. Besonders aber diirfen bei Bewerbungsverfahren Frauen nicht
diskriminiert, und ,Frauenkarrieren‘ mit ,Mutterschaftsauszeit’ miissen anerkannt werden. Auch
eine Quote wiére hier denkbar. Das Angebot von Services wie Kinderbetreuung aber auch
Haushaltshilfen wird auch als Strategie genannt (vgl. Desvaux/ Devillard/ Sancier-Sultan 2010:
161).

All diese Maflnahmen laufen darauf hinaus, dass Frauen geholfen werden soll sich im ménnlich-
dominanten Wirtschaftsumfeld behaupten zu konnen. Dabei wird dieses nicht infrage gestellt
sondern nur um weibliche Aspekte bereichert beziehungsweise werden die Zugangsbedingungen fiir
Frauen erleichtert. Ziel bei der McKinsey-Studie ist ,,gender diversity* (Desvaux/ Devillard 2008:
8). Damit interpretiert die Wirtschaft Frauenforderung dhnlich wie der Differenzfeminismus. Man
will keine gleichen Menschen im Vorstand, vielmehr sind bewusst Frauen mit all den ihnen
zugeschriebenen Stdrken gefragt. So sind auch die Forderungsprogramme auf weibliche

Bewerber*Innen ausgelegt und die Frauenquote trigt das Wort ,Frau‘ ja schon in sich. Wie die
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Studie darlegt, machen ja gerade die Unterschiede im Fiihrungsverhalten den Erfolg eines
Unternehmens aus. Das zeigt auch das Zitat von Frauenquotenpionier und Telekom-Chef René
Obermann: ,Mehr Frauen in Fiithrungspositionen ist kein Diktat einer falsch verstandenen
Gleichmacherei. Es ist ein Gebot der gesellschaftlichen Fairness und vor allem eine handfeste
Notwendigkeit fiir unseren Erfolg. Mit mehr Frauen an der Spitze werden wir einfach besser

(Anonym 2010b: 2).

4. Erlauterung und Anwendung der Konzepte Bourdieus

Diesem, in der McKinsey-Studie enthaltenen Postulat der ,,gender diversity” wollen wir nun mit
Hilfe der Konzepte des (Geschlechts-)Habitus, des Kapitalbegriffes und der symbolischen
Herrschaft des franzosischen Soziologen Pierre Bourdieu nidher auf den Grund gehen. Hierbei wird
die tradierte Unterlegenheit der Frau in einer patriarchalisch organisierten Gesellschafts- und
Wirtschaftsstruktur im Vordergrund stehen. AnschlieBend sollen die Forderungen des weiblichen
Geschlechtes nach Gleichstellung unter Anwendung der Theorie erortert werden. Hier interessiert
und hauptsdchlich die Frage ob im Rahmen des in der McKinsey-Studie angeregten
Integrationsmodells eine Gleichberechtigung von Mann und Frau erreicht werden kann. Die
moglichen Verdnderungen der Herrschaftsverhdltnisse diskutieren wir zum Abschluss dieses

Kapitels aus den Perspektiven des Differenz- und des Gleichheitsfeminismus.

4.1 Der Habitus — Die soziale Konstruktion der Personlichkeit

Unter dem Konzept des Habitus subsummiert der Soziologe alle Charakteristiken, die einen
Menschen ausmachen. Dies schlie3t sowohl das Aussehen, Verhalten und Auftreten einer Person,
als auch die Gesamtheit ihrer Kognitionen, Moral- und Wertvorstellungen ein. Bourdieu zufolge
wird der Habitus u.a. durch Faktoren wie Klassen-, Familien- und Geschlechtszugehdrigkeit
geformt. In Abhédngigkeit von diesen Existenzbedingungen bilden die Menschen aufgrund der
tradierten und selbst gemachten Erfahrungen &dhnliche Dispositionen und Verhaltensanlagen aus.
Die milieuspezifischen Gruppenstrukturen werden durch die Sozialisation automatisch und
unbewusst inkorporiert. Durch die Inkorporation werden sie nicht nur zum Bestandteil des
Charakters, sie verschmelzen unmittelbar mit dem Korper; dies hat eine starke Permanenz und
Resistenz des Habitus gegeniiber &uBleren Einfliissen, oder alternativen Optionen der
Lebensgestaltung bei Verdnderung der Existenzbedingungen zu Folge. Durch die Verquickung von

Tradition und Sozialisation werden die gesellschaftlichen Strukturen kontinuierlich reproduziert und
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langfristig erhalten (vgl.: Treibel 2004: 226-228).

Bei den FEigenschaften und Charakteristiken eines Menschen handelt es sich also nicht um
natiirliche, d.h. genetisch bedingte, individuelle, oder gruppenspezifische Dispositionen, sondern
um einen sozial konstruierten Habitus. Dieser grenzt die Entfaltungsmdglichkeiten einer Person,
trotz eines gewissen Spielraumes, stark ein und macht ihr Handeln vorhersagbar. Auf dieser
Grundlage konstituieren sich schlielich Rollenverstindnisse und -Erwartungen. Bourdieu zufolge
konnen derart resistente gesellschaftliche Strukturen nicht allein durch Bewusstwerdung und
Reflexion verdndert werden. Nur ein aktiver Eingriff in diese Strukturen kann sie nachhaltig

verdndern und aufbrechen (vgl.: Treibel: 2004; Bourdieu 2005: 72 f.).

4.2 Kapitalformen

Ein weiteres in diesem Kontext relevantes Konzept ist Bourdieus Kapitalbegriff. Da dem
Soziologen zufolge der 6konomische Kapitalbegriff nicht ausreicht, um die gesellschaftlichen
Verhiltnisse in ihrer Komplexitit zu begreifen, definiert Bourdieu noch zwei weitere Kapitalarten:
Das kulturelle und das soziale Kapital. Unter Zweiterem begreift Bourdieu die Entitét der sozialen
Beziehung. Hierbei handelt es sich um ein symbolisches und zunichst rein immaterielles Gut das
durch die Investition von Zeit und Okonomischen Ressourcen der Reproduktion bestehender
Beziehungen dient. Es geht also um ein auf sozialen Beziehungen beruhendes ,,Kapital an Ehre und
Prestige™ (Treibel 2005: 231, zitiert nach Bourdieu) woraus eine materielle und immaterielle
Kreditwiirdigkeit erwéchst (vgl.: ebd.; Bourdieu 1983: 183-198).

Diese drei Kapitalformen sind untereinander konvertierbar, wobei dem okonomischen Kapital
besonders in kapitalistischen Gesellschaften die wichtigste Rolle zukommt. Die Position einer
Person innerhalb der Gesellschaft, d.h. im sozialen Raum héingt von der Masse und
Zusammensetzung ihres akkumulierten Kapitals ab. Die Kapitalverteilungsstruktur bildet die

Gesellschaftsstruktur im Hinblick auf ihre Herrschafts- und Ungleichheitsverhiltnisse ab.

4.3 Der Geschlechtshabitus und die symbolische Herrschaft

Im Folgenden wollen wir den Fokus auf die Entstehung der Geschlechtshabitus und der relationalen
Beziehung des ménnlichen und weiblichen Habitus in den sozialen und wirtschaftlichen Sphéiren
legen. Es sei noch einmal betont, dass es entsprechend der obigen Ausfiihrungen keine genetisch
bedingte typisch weibliche bzw. ménnliche Moral gibt. Es handelt sich auch hier lediglich um eine,
in Bourdieus Worten, ,,naturalisierte gesellschaftliche Konstruktion (Bourdieu 2005: 11) der

Zweigeschlechtlichkeit. In diesem Zusammenhang ist besonders die Existenzbedingung
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,biologisches Geschlecht von Bedeutung. Im Rahmen der Sozialisation werden die von
vorgelebten geschlechtsspezifischen Verhaltensweisen inkorporiert, was zur frithen Ausbildung
einer médnnlichen, oder weiblichen Geschlechtsidentitét fiihrt. Auf diese Weise werden unabhéngig
von der biologischen Grundlage, als fiir ein Geschlecht typisch geltende FEigenschaften, wie
bestimmte Vorlieben, Interessen oder Gesten, internalisiert.

Die Geschlechtshabitus resultieren maf3geblich aus dem tradierten Wertesystem, wonach der Frau
die Rolle der Haushaltsorganisation und Kindererziechung, dem Mann hingegen die des Erndhrers
zukommt. Im Rahmen dieser Existenzbedingungen, erwerben als weiblich geltende Personen
Eigenschaften wie Koordinationstalent, Beziehungsorientierung oder Anteilnahme. Des Weiteren
werden ihnen Charakteristika wie u.a. Kommunikationstalent, Warmherzigkeit, Emotionalitdt und
Bescheidenheit zugeschrieben. Der ménnliche Habitus hingegen beinhaltet Eigenschaften wie
Zielstrebigkeit, Ehrgeiz, oder Rationalitit und resultiert aus dem Tatbestand, dass er als
Familienoberhaupt fiir finanzielle Sicherheit sorgt. Infolge dessen nimmt er der Frau gegeniiber eine
iiberlegene Position ein. Sie zollt ihm Respekt und unterliegt seinem Schutz. Dieses aus der
Geschichte erwachsene Faktum der vertikalen Ungleichheit zwischen den Geschlechtern bezeichnet
Bourdieu auch als symbolische Herrschaft des Mannes (Nunner-Winkler 1991: 9; Bourdieu 2005:
167-186).

Die androzentrische Herrschaft wird ebenfalls im Rahmen der Sozialisation inkorporiert und ist
direkter Bestandteil der Geschlechtshabitus. Wihrend Ménner im Laufe ihrer Sozialisation einen
universelle Herrschaft implizierenden Habitus erwerben, internalisieren Frauen aus oben
aufgefiihrten Griinden eine Disposition zur Unterwerfung. Da sich der Vorgang der Inkorporation
meist dem Bewusstsein entzieht, werden die sozial konstruierten Machtverhéltnisse von beiden
Geschlechtern als natiirlich angesehen, aktiv reproduziert und kaum problematisiert (Bourdieu
2005: 167-186).

Die symbolische Herrschaft wird auch in der Kapitalverteilung im sozialen Raum evident. In der
androzentrisch organisierten Gesellschaft kommt dem Okonomischen Kapital die wichtigste
Bedeutung zu. Da dieses Kapital traditionell vom méannlichen Geschlecht erworben und verwaltet
wird, hat die Frau als Hiiterin und Verkorperung des sozialen Kapitals des Mannes eine sekundére
Rolle inne. Thre Aufgaben beschrinken sich im Rahmen der hiuslichen Sphire auf die Bewahrung
der Integritit der Familie und die Pflege von Beziehungen. Durch das dsthetische in Szene setzten
thres eigenen Korpers macht sie sich selbst zum symbolischen Objekt des Mannes und dient ihm als
Statussymbol. Da es fiir diesen weiblichen Part kein 6konomisches Aquivalent gibt, sondern sogar

die Investition finanzieller —Ressourcen erfordert, werden die Reproduktions- und
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Représentationsleistungen der Frau kaum honoriert oder anerkannt (ebd.).

4.4 Bourdieu und der Feminismus — ist die Quotenpolitik sinnvoll?

Nachdem sich die Frauen das Recht auf berufliche Partizipation erkdmpften, nehmen sie zunichst
nur Positionen auf der mittleren Fiihrungsebene, und dies zumeist nur in weiblich konnotierten
Branchen wie der Kosmetikindustrie ein. Nach wie vor sind Frauen mit dem Stigma des weiblichen
Charakters belegt, den Minnern untergeordnet. Doch kann diese Ungleichheit der Geschlechter
durch die Einbeziehung der Frauen in die Fiihrungsetagen aufgehoben werden? Aus der Perspektive
des Differenzfeminismus sind hier zunichst zwei Losungen denkbar. Einerseits ist vorstellbar, dass
auch die Integration der Frau letztlich zur Reproduktion der Verhéltnisse fiihren kann. Nach wie vor
nicht berechtigt autonome Entscheidungen zu treffen und weiterhin vom Finanzsektor
ausgeschlossen, beschriankt das fiir sie vorgesehene Einsatzgebiet immer noch auf die
Beziehungspflege, Teamarbeit, oder Kommunikation, also auf dem weiblichen Habitus immanente,
stigmatisierte Eigenschaften. Sie erfiillen also nach wie vor die Aufgabe der Reproduktion des
sozialen Kapitals des Mannes und sind weiterhin seiner Herrschaft unterlegen; hier wird die
mannliche Herrschaft unter dem Deckmantel der Integration der Frauen lediglich verschleiert und
somit noch subtiler.

Andererseits jedoch ist von der Zielsetzung des Differenzfeminismus aus betrachtet auch eine
andere, positive Entwicklung denkbar. Durch die Integration der vermeintlich weiblichen
Kompetenzen, als komplementire Ergdnzung der den Ménnern zugeschriebenen Fihigkeiten zur
Steigerung der Unternehmenseffizienz wird auch eine Gleichstellung der Geschlechter vorstellbar.
Dieser Vorstof3 enthélt die vage Implikation einer Aufhebung der Diskriminierung des weiblichen
Geschlechtshabitus, sodass in diesem Zusammenhang die Gleichstellung von Mann und Frau in der
Wirtschaft zumindest vorstellbar wird. Bei einer derartigen Entwicklung kann das vom
Differenzfeminismus postulierte Ziel moglicherweise erreicht werden.

Doch auch von dem Standpunkt des Gleichheitsfeminismus sind in seinem Sinne geforderte
Verdnderungen der Strukturen denkbar. Bourdieu zufolge lassen sich die bestehenden Strukturen der
symbolischen Herrschaft ausschlieSlich durch ein aktives Eingreifen in die sozial konstruierte,
vermeintlich objektive Wirklichkeit aufbrechen (vgl.: Bourdieu 2005: 72 f.). Die von dem
Beratungsunternehmen angeregte Einbeziehung der Frauen kann von Bourdieu ausgehend als ein
solches aktives Eingreifen interpretiert werden und somit letzten Endes zur Auflosung der
Geschlechtshabitus fiihren. Dafiir wollen wir an dieser Stelle zwei Argumente anfiihren: Erstens

haben sich unserer Einschitzung nach die Habitus in der Vergangenheit durch die Erfolge der
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Frauenbewegung einander bereits angendhert. Zumindest scheint sich der Spielraum innerhalb der
weiblichen Habitusform schon vergroflert zu haben, sodass den Frauen im Allgemeinen bereits
mehr Toleranz entgegengebracht wird. Zweitens ldsst sich auf diese Situation auch die Ansicht
Bourdieus, dass es sich bei dem Geschlechtshabitus lediglich um erlernte Strukturen handelt,
anwenden. Daher ist es auch denkbar, dass sich im Rahmen der gemischt geschlechtlichen
Zusammenarbeit in der Unternehmensfiihrung, durch das Erlernen der vermeintlich typischen
Kompetenzen des Gegengeschlechts, die geschlechtsspezifischen Habitus vollkommen aufldsen
bzw. miteinander zu einem gemeinsamen Habitus des Menschen verschmelzen.

Unserer Ansicht nach ist die Option der Einfilhrung einer Frauenquote fiir die Besetzung von
Fiihrungspositionen aus den Perspektiven beider Feminismusstromungen denkbar und sinnvoll. Ob
und in welchem Umfang ein derartiges politisches Diktat es allerdings tatsidchlich vermag die
Strukturen aufzubrechen wird die Zukunft zeigen. Auf diesen Geschichtspunkt gehen wir nun in

Abschnitt drei vertiefend ein und schlagen die Briicke zur Perspektive des Kapitalismus.

5. Mainnlicher Kapitalismus — weibliche Moral? Die Rolle der Kritik

Bisher wurde festgestellt, dass die gesellschaftliche Zuschreibung und Reproduktion von
Geschlechterrollen weit in die Arbeitswelt hinein Einfluss geltend macht und dass die Frauenquote
als moglicher Losungsansatz im Bezug auf damit verbundene Ungleichheiten denkbar ist. Auf der
anderen Seite haben wir anhand der McKinsey-Studie einen Trend offengelegt, der auch in
Fiihrungspositionen eine polare Geschlechtereinteilung unterstiitzt beziechungsweise neu einfordert.
Fiir dieses Phidnomen soll nun mit Luc Boltanski und Eve Chiapello eine plausible Begriindung
versucht werden. Jene stiitzen ihre Theorie auf einen Begriffsapparat, der sich um die Termini des
Geist des Kapitalismus und der Kapitalismuskritik gruppiert. Fiir Wandlungsprozesse ist aullerdem
der Begrift der Polis relevant. Wir mochten das Theoriekonzept der Autor*Innen an diesen drei

Teilbereichen festmachen und die Fragestellung mit ihnen untersuchen.

5.1 Geist und Kritik des Kapitalismus, Polis und Wandel

Der Kapitalismus wird bei Boltanski/ Chiapello seiner rein 6konomischen Betrachtungsperspektive
enthoben und als kulturelles Paradigma definiert. Er impliziert demzufolge die ,,Forderung nach
unbegrenzter Kapitalakkumulation durch den Einsatz formell friedlicher Mittel (Boltanski/

Chiapello 2003: 39). Diese Forderung begriindet sich jedoch nicht mehr nur durch materielle
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Interessen. Der Kapitalismus wird so zu einem ,,absurde[n] System‘ (ebd.: 42), welches der
permanenten Rechtfertigung und der gesellschaftlichen Legitimation bedarf, um seine
Protagonist*Innen weiterhin zur Teilhabe anzuhalten. Diese Rechtfertigung iibernimmt der Geist
des Kapitalismus, der insbesondere der Tatsache Rechnung trégt, ,,dass die Menschen iiberzeugende
moralische Griinde bendtigen, um sich dem Kapitalismus anzuschlieBen* (Boltanski/ Chiapello
2003: 45). Die Autor*Innen folgen Max Weber sowohl in der Begriffsverwendung, als auch mit der
Betonung einer normativen Rechtfertigungslogik des kapitalistischen Systems. Dieses agiert selbst
von jeder Moral losgelost.

Der kapitalistische Geist hat jedoch keinen statischen Charakter sondern unterliegt einer
permanenten Wechselwirkung mit der Kapitalismuskritik, die der aktuellen Form der
Kapitalakkumulation aus moralischen Griinden die Anerkennung versagt. Die Autor*Innen
verwenden den Begriff der Bewdhrungsprobe, die bestanden werden muss. Ist das 6konomische
System dazu nicht in der Lage, ist es gezwungen sich anzupassen und neue
Rechtfertigungsmechanismen zu entwickeln. Hierfiir greift der Kapitalismus ,auf bereits
Bestehendes zuriick, dessen Legitimitét garantiert ist, und das umgeformt wird, indem er es auf die
Notwendigkeit der Kapitalakkumulation bezieht™ (ebd.: 59). Es kommt so zu eine Synthese des
Kapitalismus und der Kritik, infolge derer sich ersterer der Kritik in einem gewissen Malle anpasst.
Grundlegende Eigenschaften, wie besonders der oben dargestellte Anspruch nach einer
grenzenlosen Vermehrung des Kapitals, werden jedoch nicht in Frage gestellt (vgl.: ebd.: 70). Auf
der anderen Seite wandelt sich im Zuge dieses Prozesses auch der kapitalistische Geist. Dieser
greift die Kritik auf und integriert sie in seinen Ausdruck, womit ihr die Berechtigung entzogen
wird.

Das Paradebeispiel von Boltanski/ Chiapello beschéftigt sich mit einer historisch-soziologischen
Analyse der Kritik der 68er-Generation. Nachdem die kritischen Stimmen dieser Zeit die
Radikalitdt der Differenzierung in der Produktion angegriffen und den Kapitalismus so in seiner
Funktionalitdt behindert hatte, verdnderte sich dieser in seiner Form. Die Produktion und
Arbeitsweise wurde entdifferenziert. Durch die Synthese von Kritik und Kapitalismus wurde
dadurch den Forderungen der Kritik begegnet, gleichzeitig stirkte sie aber die Effizienz des
Systems an sich. Zudem verdnderte sich der Geist des Kapitalismus. Dieser stiitzt sich, wie wir oben
bereits erwdhnt haben, auf gesellschaftlich bereits bestehende Normen. Die Autor*Innen wéhlen
hier die sogenannte Polis als BezugsgroBe. Diese bildet ein Feld von Handlungsmaximen, die durch
gesellschaftlichen Konsens als erstrebenswert erachtet werden. Durch die Absorption der 68er-

Kritik nahm der Geist des Kapitalismus eine neue Polis in sein Rechtfertigungsmuster auf: die
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projektbasierte Polis. Deren Eigenschaften, auf die wir noch ausfiihrlicher zu sprechen kommen
werden, sind direkt der Kritik entlehnt, die der kapitalistische Geist durch ihre Integration der
Grundlage beraubt hat (vgl. ebd.: 149-156)

5.2 Weibliche Kritik

Der Zusammenhang zwischen dem verstidrkten Wunsch der Wirtschaft Frauen zu integrieren, und
der Kapitalismuskritik, ist nicht direkt evident. Als erstes verspricht der Kapitalismus traditionell so
etwas wie Gerechtigkeit und damit Emanzipation in jedem Sinne. Das begriindet sich im
Leistungsprinzip und ist, nebenbei bemerkt, auch ein Teil des kapitalistischen Geistes. De facto
nehmen Frauen seit geraumer Zeit am Erwerbsleben teil, jedoch wurden bestehende Hierarchien ins
o6konomische System iibertragen und Ungleichheiten blieben bestehen. So entwickelte sich die
klassische Aufteilung in Ménner- und Frauenberufe, die sich mit dem Habitus-Konzept Pierre
Bourdieus zuordnen lassen (sieche Abschnitt 4). Es ist daher plausibel, von einer Heteronormativitdt
des Kapitalismus zu sprechen, der jedem Geschlecht, analog zur Rollenverteilung im Haushalt, sein
eigenes Betitigungsfeld zuweist, um sich so zu einem angeblich harmonischen Ganzen zu ergénzen.
An diesem Sachverhalt gibt es traditionell Kritik, die vornehmlich von der weiblichen, der
unterdriickten Seite kommt. Diese Kritik wollen wir, analog zu Boltanski/ Chiapello, in Sozialkritik
und Kiinstlerkritik aufteilen (vgl.: Boltanski/ Chiapello 2001: 465f). Die Sozialkritik zielt auf die
rein faktisch ungleiche Behandlung von Minnern und Frauen in der Wirtschaft. Die Okonomie stellt
ein ausgesprochen patriarchalisch organisiertes System dar. Dementsprechend wird hier eine
Gleichstellung der Frau im Berufsleben, beispielsweise durch die Einfiihrung einer Frauenquote in
den Fiihrungsetagen gefordert. Die Kiinstlerkritik ist dagegen in diesem Zusammenhang schwerer
greifbar. Wir schlagen vor, hiermit die Kritik am Kapitalismus als einem System zu bezeichnen, das
einen genuin mdnnlichen Charakter hat. Damit ist gemeint, dass viele Eigenschaften, die dem
Kapitalismus zugeschrieben werden, gleichzeitig mit Mainnlichkeit assoziiert werden,
beispielsweise Effizienz, Kompromisslosigkeit, Risikobereitschaft, Durchsetzungsfahigkeit etc. Die
Kiinstlerkritik fordert seit langem, was die Wirtschaft neu entdeckt hat: weibliche Werte, die die

Mainnlichkeit in Erscheinen und Funktion autheben sollen.

5.3 Ist der Netzwerkmensch eine Frau?

Welches Interesse hat aber die Wirtschaft an Weiblichkeit? Eine Antwort auf diese Frage findet man
in der Beschreibung von Eigenschaften, die die projektbasierte Polis verlangt. Diese ist in einer

Unternehmenswelt zuhause, die das Netzwerk als Bestandteil des Okonomischen Prozesses
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betrachtet und darauf ausgerichtet ist, an einer solchen Organisationsform aktiv Teil zu nehmen.
Diese ,Netzwerk-Polis® stiitzt sich auf das Projekt als flexible und kurzfristige Kerneinheit. Dafiir
werden neue, auf Kommunikation angelegte Strukturen eingesetzt: ,,Um sich auf die jeweilige
Situation einzustellen, gleichzeitig man selbst zu bleiben und interessant zu wirken, bedient sich der
Netzwerkmensch seiner kommunikativen Kompetenz, seines umgdnglichen Charakters, seines
offenen und neugierigen Geistes.“ (Boltanski/ Chiapello: 160).

Des Weiteren ist der Netzwerkmensch ,nicht auf seine Statuseigenschaften reduzierbar®, ,kein
Vorgesetzter sondern eine Integrationsfigur® wund in der Lage, ein ,personliches
Beziehungsgeflecht” aufzubauen und zu unterhalten (Boltanski/ Chiapello 2003: 161). Mit anderen
Worten und tberspitzt formuliert: der Netzwerkmensch bei Boltanski/ Chiapello ist die Frau der
McKinsey-Studie. Folglich wandelt sich die Wirtschaft dementsprechend, dass Eigenschaften und
Féhigkeiten, die traditionell eher Frauen zugeschrieben werden, in der Netzwerkgesellschaft

zunehmend relevant erscheinen und in der Fiihrung von Unternehmen gebraucht werden.

5.4 Absorption weiblicher Kritik

Den Bezug zur Kapitalismuskritik kann man hier auf zweierlei Ebenen herstellen: Erstens ist, im
Hinblick auf die Sozialkritik, der Wunsch nach Integration von Frauen in die Fiihrungsetagen
sicherlich ein Erfolg. Allerdings profitiert der Kapitalismus auch selbst von der Umsetzung der
Kritik. Der Preis, den die Wirtschaft verlangt, ist ndmlich, dass die Heteronormativitit des
kapitalistischen Systems aufrechterhalten wird. Damit steigert dieses seine Effizienz, weil in den
Vorstinden Probleme und Aufgabenbereiche geschlechterspezifisch verteilt werden sollen, je nach
(vermeintlicher) Kompetenz. Dies soll im abschlieBenden Teil noch problematisiert werden.
Wichtig ist zudem, dass weibliche Sozialkritik damit ausgeschaltet wird, genau wie das die
Integration der Frauen in den allgemeinen Arbeitsmarkt zeitweilig vermocht hat.

Die Kiinstlerkritik ist wiederum komplexer in ihrer Betrachtung. Der Schliissel zum Verstidndnis
liegt hier, unserer Ansicht nach, im Habitus versteckt, der in diesem Teil bisher bewusst noch nicht
ndher thematisiert wurde. Durch die difference strategy, die der Kapitalismus verfolgt, werden
geschlechterspezifische Eigenschaften iiberbetont, weil diese nétig sind, um die Ménner-Frauen-
Zweiteilung zu rechtfertigen. Aus soziologischer Perspektive handelt es sich dabei jedoch lediglich
um Zuschreibungen, die dem Habitus seine Form geben.

Die weibliche Kritik unterliegt hier einer Tauschung, die der Kapitalismus aufgreift. Dieser wird als
ménnlich im Charakter dargestellt, wobei diese Miannlichkeit mit einem Moraldefizit verkniipft

wird. Das halten wir fiir eine Fehleinschitzung. Der Kapitalismus ist von seiner Besetzung durch
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Minner her betrachtet ein Patriarchat. Unsere These ist jedoch, dass sein Charakter an sich kein
Geschlecht hat, er ist schlicht und einfach kapitalistisch und damit unmoralisch. Vielmehr lehnt sich
der mannliche Habitus an das Erwerbsleben und damit (heutzutage) den Kapitalismus an, nicht
umgekehrt. Konkurrenz, Risikobereitschaft und Durchsetzungsfahigkeit sind Eigenschaften, die
Mainner historisch in ihren Aufgabenbereichen als Jéger, Versorger, Bauern und Kapitalisten
inkorporierten und inkorporieren; sie sind weder genetisch veranlagt noch wurden sie als
Konsequenz daraus dem Kapitalismus {ibertragen.

Wie es keinen ménnlichen Kapitalismus gibt, so gibt es keine weiblichen Werte, die der
Kapitalismus verinnerlichen konnte. Es existieren lediglich Moralvorstellungen, die mit einem
weiblichen Habitus assoziiert werden. Der Netzwerkmensch ist demnach keine Frau, sondern ein
Mensch mit einem Habitus, der dem weiblichen bedingt dhnelt. Moralischer wird der Kapitalismus
durch ihn aber keineswegs. Der kann sich nun jedoch des oben genannten Fehlers bedienen, und
Kritik die seine Amoralitdt betrifft, kiinftig mit der Entgegnung ausrdumen, dass ja schlieBlich

Frauen und damit Werte in das System integriert worden seien!

6. Schlussbetrachtungen

Zusammenfassend konnen wir folgende Ergebnisse festhalten: McKinsey&Company schlagen in
threr Studie der Wirtschaft ein Programm vor, dass eine klare und polare Abgrenzung der
Geschlechter bevorzugt, um damit wirtschaftlichen Interessen und Problemstellungen zu begegnen.
Dafiir fordert das Unternehmen die verstirkte Einstellung von Frauen in leitende Positionen.

Fiir eine mogliche Frauenquote ergeben sich, unserer Analyse folgend, mehrere Szenarien. Einmal
konnte ihre Umsetzung ein Aufbrechen der bestehenden symbolischen Herrschafisstrukturen
einleiten und damit tradierte Habitus ab- bzw. auflésen. Auf der anderen Seite ist auch das
Gegenteil denkbar. Durch die nachdriickliche Forderung einer gender diversity konnte man auf eine
Entwicklung schlieen, die zu einer moglicherweise subtileren Beibehaltung der Geschlechterrollen
fiihren kann. So wiirde sich die gesellschaftlich konstruierte Hierarchie zwischen Frauen und
Minnern auch in den Vorstdnden reproduzieren. Das zeigt, dass es nicht nur auf die Entscheidung
pro Frauenquote ankommt, sondern auch auf ihre Umsetzung in der Wirtschatft.

Boltanski/ Chiapello benennen diesbeziiglich den Kapitalismus als wichtigen Akteur. Dieser
instrumentalisiert die weibliche Kritik in mehrfacher Hinsicht. Er kommt ihr teilweise entgegen,
jedoch nur unter dem Festhalten an der Heteronormativitit, mit der er seine Effizienz steigern kann.

Gleichzeitig wird das Entgegenkommen in die Rechtfertigungslogik integriert und entzieht dieser
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somit die Grundlage. Auf diese Weise entwickelt der Kapitalismus eine hochgradige Resistenz. So
gesehen bliebe eine Frauenquote im ungiinstigsten Fall also wirkungslos und konnte sogar
emanzipatorische Bestrebungen dadurch hemmen, dass ihr der kritische Wind aus den Segeln

genommen wird.
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