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Stellungnahme
Zur offentlichen Anh6érung des Landtagsausschugsed/issenschatft,
Forschung und Kunst zur Umstellung auf Bacheloristasudiengdnge an
den Hochschulen in Baden-Wurttemberg, 11. Deze20@8

Ich mochte hier nicht Dinge wiederholen, die Sis der Presse und den

Medien kennen. Die Einfiuhrung der gestuften Stugheige ist weit

fortgeschritten. Die offiziellen Reformziele

- Mobilitat der Studierenden,

- Starkung der Eigenverantwortlichkeit des Studiutsch flexible
Strukturen,

- Schaffung eines ersten berufsqualifizierendeneRdgchlusses nach
drei Jahren,

diese Ziele wurden dort, wo umgestellt wurde, neeicht. Die gestuften

Studiengange haben die Mobilitat nicht verbessemdern verschlechtert.

Sie haben keine flexiblen Strukturen mit mehr Eiggantwortlichkeit

hervorgebracht, sondern eine maf3lose Verschulumg\Werregelung des

Studiums. Die Zweifel, ob Bachelorabsolventen arhdArbeitsmarkt eine

gute Chance haben, sind nicht geringer gewordersiisd gewachsen.

Der Presse konnen Sie auch entnehmen, dald zweichBtaangen
gegeneinander stehen. Die Einen sagen, das sindetkmankheiten, die
bald Uberwunden sind. Die Anderen sagen, der g&naeel’ lauft in die
falsche Richtung. Und alle sagen, es mul3 mehr sldbystem gesteckt
werden.

Ich mdchte mich in meinem Statement auf drei Pukkigzentrieren, die
die zukinftige Entwicklung betreffen. Ich bin voreff Soziologe. In

meinem Fach interessiert man sich u.a. fir die aipdiehtigten Folgen
politischen und sozialen Handelns. Man kann auchbersa fur die

Kollateralschaden guter Absichten. In meinem Faadbeh wir es mit einem
hochkomplexen Gegenstand, der Gesellschaft, zuntitnlabyrinthischen

Verflechtungen von Interessen, mit UberraschundenGruppen einander
bereiten, und mit Zeitstrotmungen, deren Quellemun&uffindbar sind.

1. Kinderkrankheiten oder falsche Richtung?

Als Soziologe richte ich mein Augenmerk bei solchdiagnostischen
Differenzen auf die Akteure. Wer sagt was? ,FalsBiehtung’ sagt Herr
Kempen vom Hochschulverband,  Kinderkrankheiten’ gtsaFrau
Wintermantel von der Rektorenkonferenz.



Ich mdchte Sie darauf aufmerksam machen: WedeHdehschulverband,
noch die Rektorenkonferenz sind heute das, wagosieehn Jahren waren.
Die Mitgliederstruktur des Hochschulverbandes hah sn den letzten

Jahren dramatisch verandert, insbesondere durch Zdestrom junger

habilitierter Wissenschaftler und Wissenschaftieeim Heute schreiben in
der Zeitschrift ,Forschung und Lehre* Wissenscleaftldie es vor zehn
Jahren strikt abgelehnt hatten, in der Nahe des aligem, etwas
angestaubten, Ordinarienvereins gesehen zu webagrHochschulverband
ist heute die Vertretung von ca. 23.000 Wissenslginaf und die sagen jetzt
nach einer langen Phase des Zbgerns: Die neuemegéadge fuhren zu
weniger Mobilitat als die alten. Die Zahl der Swmibbrecher ist nicht
gesunken. Die Studienleistungen sind nicht verglemac geworden. Sie
fordern ein Moratorium und keine weiteren Umstefjen von

Studiengangen. (Ich bin kein Mitglied des Hochsebtdandes, ich gehdre
auch keiner Partei an, ich fihre auch keine GmlgH,bin Beamter des
Landes Baden-Wirttemberg)

Auch die HRK sah vor zehn Jahren anders aus. Sielaraals immer noch
die Versammlung derer, die an ihrer Universfiéitnus inter paresvaren,
eingebunden in starke Fakultaten, ohne deren tdwdi Urteil an der
Universitat nichts legitim war. Heute sind die Fh#ien entmachtet, die
Rechte der Universitatsspitze nicht nur gestamdsrn so stark wie nie
zuvor in der europaischen Universitatsgeschichtee Rektoren sagen
mehrheitlich, dal3 die Bolognaziele jetzt noch nmireicht wurden, liegt an
gewissen Anfangsschwierigkeiten, die Uberwunderdereikdnnen. Es sei
verantwortungslos, den Bolognaprozeld zu stoppen waeukehren. Wir
brauchen nur mehr Geld, dann wird Bologna ein grie¢rden.

Meine Damen und Herren, Sie werden sich in Zukuaiaitauf einstellen
missen, dal3 die Universitdten mit zwei Stimmen ctyme werden. Das
wird sich erst einmal nicht verandern. Vor einigert hat an der Universitat
Hamburg die Universitatsspitze von den Professovenlangt, keine
offentliche Kritik an der Linie der Hochschulleitgnoder an der
Studienreform zu auflern. Ware ich zwanzig Jahrggijnich hatte die
Einladung zu dieserhearingvielleicht doch nicht angenommen, aus Sorge,
dal3 ein madglicher Antrag auf Zuweisung einer ¥ Nig#terstelle zur
Vorbereitung eines Forschungsvorhabens vom Rekaiygelehnt wirde.
Die Autonomie, die der Staat den Universitaten hgeskt hat, ist eine
Autonomie der Universitatsspitze. Unten bei denfédsoren ist sie nicht
angekommen. Ich erinnere daran, da man bereits20odahren den
Professoren das Immediatrecht genommen hat, da#,R#éch direkt ohne
Dienstweg Uber Dekan und Rektor an den Ministevenden.

2. Européischer Hochschulraum
Den gab es schon vor Bologna, und er wird auch Belbognaprozel}

uberstehen. Was neu ist: Bis vor zehn Jahren gingaeum, in moglichst
sachnahen Verhandlungen Ubersetzungsregeln flirAderkennung von



Studien- oder Prufungsleistungen anderer Univeesitdm Inland oder
Ausland zu entwickeln. Anerkannt wurde eine audgérteistung nach
dem, was tatsachlich inhaltlich, thematisch studiesrden war. Dies hat
dann mit der wachsenden internationalen Verfledptan einem sehr
fruchtbaren informellen Prozel3 der Standardangleighgefihrt.

Jetzt haben wir die formale Gleichschaltung in parol ECTS-Punkt in
Lissabon ist gleich 1 ECTS-Punkt in Stuttgart. BA in Danemark ist
gleich  einem BA in Griechenland usw. Eine klassesch
Modernisierungsphantasie ist realisiert worden.

Der Effekt dieser Gleichschaltung ist jedoch, da® Idkalen, regionalen
und nationalen Besonderheiten in ungeahnter Wessaubgefordert sind.
Denn der europaische Hochschulraum ist ein Konkaream.
Entsprechend haben die Staaten reagiert. Die Néutr z.B. haben sich
auf ihre in Jahrhunderten der Polderwirtschaft gdwwanen Tugenden der
Konsensorientierung besonnen und die vorhandenesthilsse einfach
umdeklariert. Die Franzosen haben ihre berihmtéteUusliversitaten, die
grandes écolesgleich aus dem Reformprozel3 herausgenommen. Die
Englander sind sehr schnell mit einem preiswertengebot, dem
zweijahrigen Bachelor, auf den Markt gegangen. Aliden sich auf ihre
traditionellen Starken besonnen. Nur wir Deutschem — entschuldigen
Sie bitte — so bloéde gewesen, die Starken unserationalen
Universitatstradition nicht nur nicht zu mobilise;, sondern mit
gnadenloser Griundlichkeit flachendeckend eine Kawmik des Vorbilds
Amerika zu produzieren: den deutschen Bachelor, den sich meine
amerikanischen Kollegen an den Kopf fassen.

3. Modularisierung, Flexibilisierung

Ich zeige lhnen hier den Studienplan fir das Faohkidkbgie an der
Universitat Freiburg, acht Semester plus ein Prggaemester, reformierte
Neufassung vom Juli 1994. Ein Studienplan, der nBRectifung durch
Fakultat und Senat dem Ministerium vorgelegt unch wom kostenlos
genehmigt wurde, 18 Seiten lang. Was ich Ihnent jeéige, ist keine
wissenschatftliche Arbeit von 250 Seiten, sondemdtern geprifte Antrag
auf Akkreditierung eines viersemestrigen Mastelistughngs an einer
baden-wurttembergischen Universitat. Daflir zahét dniversitat Geld an
die Akkreditierungsagentur. Nach ein paar JahrafMedie Lizenz und
mufd neu beantragt und gekauft werden. Die Prets@astken. Sie reichen
von 13.000 bis 30.000 Euro pro Akkreditierung. Edleh Kosten fir
Nachbesserungen an, und die Verfallsdaten kénneh sehr verschieden
sein. Das Ministerium kiimmert sich um nichts, narusn, da? dem Zwang
zur Akkreditierung Folge geleistet wird. Es handsith hier um das
outsourcingvon hoheitlichen Aufgaben. Damit ist nicht nur eillegale
Parallelverwaltung etabliert worden, sondern esf3fliauch, Dank der
Verfallsdaten, regelméalfig eine Menge Geld.



Die Akkreditierungsagenturen wachen U(Uber die Eioing der
Bolognanormen. Diese Normen sind sehr verwicka#. rBlissen messen,
wie lange es braucht, ein bestimmtes Buch zu lesemas im Kopf zu
behalten, einen Text zu schreiben, ein Experimantchdufihren, ein
Problem gedanklich verarbeitet zu haben, sichne &iskussion produktiv
einzubringen usw., d.h. sie mussen die studentischkloadvon 1 ECTS-
Punkt gleich 25 Zeitstunden berechnen. Dann musgeiontaktzeit und
Selbststudium kalkulieren. Schlie3lich missen giesich abgeschlossene
Kompetenzeinheiten fixieren, sogenannte Module ddien wie Legosteine
frei kombinierbar sind. Das sollte eine Flexibgiging und Anpassung an
individuelle Studieninteressen ermdglichen.

Ich kann nur auf einige Effekte dieses Systemsetiag.

- Was stattfindet ist eine Zerstickelung, Zerstgruher subtilen
Aufbauprozesse komplexen Wissens. Der menschlicbist Galdt
sich in seinen hoéheren Funktionen, um die es arhstbuailen geht,
nicht taylorisieren. Die  Modularisierung  verstarktdas
Bulimielearning. Was hier gezilchtet wird, ist eibedlachliches
FastkKnowledge, da jedes Bei-einer-Sache-bleibehingert wird.
FUr Geistes- und Sozialwissenschaften ist dasctiodli

- Es ist derzeit auch weitgehend unklar, welcherstdlaman auf
welchen Bachelor montieren kann. Der Master soll dam
Bolognadenken zufolge wiederum ein fur sich stebenth sich
geschlossener Studiengang, eine Art Zweitstudium éinen
Zweitberuf werden. Wenn der Prozeld so weiter lawiftd man in
zehn Jahren nicht mehr wissen, was zu einem Fatibstugehort
und was eine Berufsbefahigung bedeutet. Man kannidg oft
genug betonen, dal3 der deutsche Bachelor mit desnik@mischen
Bachelor rein gar nichts gemein hat.

- Ein weiterer Effekt kommt hinzu. Mit den gesethliverordneten,
flachendeckend durchgesetzten Bolognanormen, s enorme
Vermehrung von birokratischen Arbeiten in der Ursitét
entstanden, da jetzt jeder Leistungspunkt prufiedglich
einwandfrei dokumentiert werden muf3. Diese Arbelt sns dann
die u.a. von HIS entwickelte Software abnehmen. @éren
Implantierung sind naturlich erstmal wiederum ne&tellen
zusatzlich einzurichten.

- Da nun die Messungen derorkloadsimmer strittig sein werden,
besteht auf Seiten der Facher eine andauernde Réniseit, was
denn die Akkreditierungsagentur erwartet. Diese ngeen haben
sich rasant entwickelt. Ein Fortbildungsworkshogtjden anderen,
und da werden immer neue Instrumente entwickek, mwan richtig
evaluiert und richtig akkreditiert. Das Geld fluese Unternehmen
stammt von den Universitaiten. Um in diesem Systeime e



Akkreditierung zu erhalten, brauchen die Univetsitdnicht nur
wohlmeinende Gutachter, die nicht gerade in Kordaar zum
Antragssteller stehen, sondern wiederum mehr Qaldhfe eigene
Verwaltung. Auch dieses Geld geht Lehre und Fonsgheerloren.
Hier steigern sich zwei parallele Burokratien aubsken der
Steuerzahler gegenseitig. Hier ist eine von derklehkeit des
Lehrens und Forschens voéllig abgehobene Bolognamnwelt
entstanden, so wie das von der Realwirtschaft @pibite
Finanzsystem der letzten Jahre.

Sie finden parallele Entwicklungen in der Excellesi#t. Kaum waren die
Excellenzgelder bei der DFG eingetroffen, wurdemt dwstmal tUber 50
neue Planstellen zur Verwaltung eingerichtet. Wat jdie Kampagne fur
die Excellenz in der Lehre auf die Universitdtenroty wachst
selbstverstandlich der Bedarf an Verwaltungssteltein Forderung der
Lehrexcellenz. Und zwar in der Regel zu Lastenrdeleren Haupttatigkeit
in Lehre und Forschung besteht.

Was ist zu tun?

Meine Damen und Herren, Sie kdnnen nicht viel &ie. haben per Gesetz
autonome Mechanismen ins Leben gerufen, die nun e@enen Gesetzen
prozessieren. Dennoch abschliel3end einige Uberegun

- Zunachst einmal brauchen Sie ein differenziest®id der Lage, als
Journalisten es lhnen vermitteln, die heute Ubgrh&eine Zeit
haben, etwas zu recherchieren. Sie kdnnen sich auicht auf das
Bild verlassen, das die Einrichtungen vermittelnie dden
Bolognaprozel3 als Erfolg darstellen missen.

- Geben Sie kein Geld fur neue Planstellen in derwdltung.
Pramieren Sie die Universitaten, die jahrlich eims lzwei
Verwaltungsstellen in eine unbefristete Professmvwandeln. Was
Sie vielleicht nicht wissen: Wir haben im deutschen
Universitatssystem 17% unbefristete Planstellen 88 befristete
Stellen, mit dem Verbot, nach 12 Jahren in einefendlich
finanzierten wissenschaftlichen Einrichtung beétist weiter
beschaftigt zu werden.

- Wir brauchen das Moratorium. Keine weiteren Urihstgen, bevor
nicht bewiesen ist, dal3 die bereits umgestelltadi&hgange bessere
Resultate liefern, als die alten.

- Tolerieren Sie Abweichungen, tolerieren Sie Expente. Dazu ist
es unbedingt notig, dal3 Sie den Akkreditierungsgnartheben. Die
Akkreditierung sollte ein Gutesiegel werden, bendes Fachern und
Universitaten freigestellt ist, ob sie glaubengeserben zu missen
oder nicht.



